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ma anche sociale con specifica attenzione ai temi del benessere psicofisico.
Alle tradizionali attività sportive e formative, infatti, si sono affiancate attività scientifiche di 
notevole rilievo (penso al progetto Lado, posto in essere in collaborazione con altri EPS e con 
altre associazioni di primaria importanza, al progetto Insuperabili, rivolto ad una parte più fragile 
dei nostri iscritti) e attività sociali come ad esempio quelle svolte in collaborazione con diverse 
municipalità per il recupero di spazi cittadini da dedicare, con l’acquisto di attrezzature sportive, 
allo sport gratuito e in sicurezza (Progetto Popup Sport Zone).
La nostra associazione si è così confrontata con attività nuove che si sono affiancate a progetti in 
cui si era già consolidata una notevole esperienza che ha garantito importanti successi (penso al 
progetto Tour della Salute o al progetto Assist).
Ma tutti i progetti realizzati e in corso di realizzazione testimoniano la grande partecipazione 
e il notevole senso di appartenenza che ha visto ASC coinvolgere tante persone e catalizzato 
l’interesse di tantissime realtà già impegnate nel sociale.
L’anno che stiamo vivendo costituirà, pertanto, una grande opportunità di consolidamento nei numeri 
e nello sfruttamento del know how che le diverse progettualità ci hanno consentito di acquisire. 
Il 2023 è stato poi l’anno di entrata in vigore della riforma dello sport che ha generato sicuramente 
disorientamento nel nostro mondo, disorientamento cui ASC ha cercato di porre un freno con 
l’importante contributo nella redazione di un CCNL in grado di costituire un punto di riferimento 
nell’inquadramento dei lavoratori e dei collaboratori.
Particolare attenzione, sul punto, rivestono le attività che ASC porrà in essere quest’anno per 
la diffusione del CCNL, nell’ambito dell’Ente Bilaterale dello Sport e nelle interlocuzioni con il 
Dipartimento dello Sport e con il Ministro per gli opportuni adeguamenti che si renderanno necessari 
per accompagnare il corretto inserimento, soprattutto dei più giovani, nel mondo del lavoro sportivo.
L’accrescersi delle attività per l’ente ha notevolmente impegnato la segreteria, spesso sottoposta a 
pressioni più o meno costanti nell’interloquire con le associazioni impegnate dai nuovi adempimenti.
Ai collaboratori della segreteria nazionale e a quelli di tutte le segreterie territoriali un particolare 
ringraziamento per l’impegno profuso e per l’attenzione dimostrata nel formarsi e indirizzare le 
associazioni.
Ricordiamo, poi, che ASC è iscritta presso il Ministero del Lavoro tra le Reti associative con Decreto 
del 5 dicembre 2022. 
Alla data di redazione della presente relazione risultano iscritte nel registro oltre 500 APS facenti 
parte della rete ASC.
Particolare riguardo, poi, è stato posto al mondo della formazione e al lavoro della nostra Academy 
che ha portato ad incrementare il numero di tecnici e dirigenti fornendo loro, anche attraverso una 

Carissimi,
è con particolare soddisfazione che condivido con Voi l’analisi 
del bilancio chiuso al 31.12.2023 che, oltre alle informazioni 
previste, trasmette due segnali di notevole importanza.
La sostanziale crescita del nostro ente dal punto di vista numerico 
da un lato e, dall’altro, lo sviluppo delle attività di carattere sociale 
messe a terra con una serie di progetti specifici posti in essere 
con grande successo.
L’analisi dei dati ci dimostra che il numero dei tesserati ha 
superato il livello pre pandemico dimostrando come ASC si 
confermi un’associazione viva e in grado di diffondere la propria 
visione strategica su tutti i territori. 
Ma, soprattutto, il bilancio evidenzia la grande capacità di ASC 
nel saper evolvere e realizzare attività di promozione sportiva 

RELAZIONE DEL PRESIDENTERELAZIONE DEL PRESIDENTE

PremessaPremessa
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piattaforma dedicata, l’opportunità di accedere a nuovi modelli e informazioni alla base di una 
buona formazione.
Il mondo della formazione di questi professionisti è uno dei punti di maggiore attenzione per il 
nostro Ente.
Questa nostra posizione ha generato un circolo virtuoso che si è tradotto in un importante crescita 
dei nostri operatori e, più in generale, della qualità del servizio sportivo reso dal nostro Ente. 
L’anno 2023 ha poi registrato una notevole crescita dei rapporti sinaptici tra le ASCOM e i Comitati 
territoriali ASC, in una compenetrazione alla quale dobbiamo guardare con notevole favore perché 
i principi ispiratori di Confcommercio che muovono il nostro EPS aderiscono agli stessi valori che 
reggono le nostre strategie.
Di seguito un’analisi dei risultati economici e patrimoniali che risultano espressi dal bilancio che, 
nel rispetto delle indicazioni pervenute da Sport e Salute S.p.A., sarà oggetto di attività volta alla 
certificazione da parte di Deloitte & Touche S.p.A.
Tutto questo lo abbiamo fatto insieme e per questo ringrazio tutti i nostri collaboratori ed iscritti che 
fanno di questo Ente una splendida realtà.
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NUMERI DEL NOSTRO ENTENUMERI DEL NOSTRO ENTE

DATI DI AFFILIAZIONE E TESSERAMENTODATI DI AFFILIAZIONE E TESSERAMENTO
(anno solare 01/01/2023 – 31/12/2023)(anno solare 01/01/2023 – 31/12/2023)
La seguente tabella mette a confronto i dati relativi alla consistenza organizzativa dell’Ente a 
dimostrazione della crescita costante del numero di affiliati e tesserati dell’Ente.

CONFRONTO 2018/2023 ISCRIZIONI ASD/SSD A REGISTRO DI OGNI EPSCONFRONTO 2018/2023 ISCRIZIONI ASD/SSD A REGISTRO DI OGNI EPS
La seguente tabella mette a confronto i dati espressi da ciascun EPS negli ultimi 5 anni 

IL CONFRONTO CON GLI ALTRI EPSIL CONFRONTO CON GLI ALTRI EPS

CONSISTENZA 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
REQUISITI CONI Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero Numero
ASD e SSD in possesso dei requisiti di legge 0 0 0 0 0 0 0 0
ASD e SSD iscritte nel registro CONI 5.914 5.435 5.293 5.032 5.016 4.541 3.818 3.342
Basi associative sportive 754 986 1.066 1.093 1.187 260 147 227
Totale tesserati 828.390 707.689 653.155 780.625 780.434 578.221 506.456 500.135
Regioni (minimo 15) 20 19 17 19 17 17 16 16
Province (minimo 70) 98 94 82 94 84 81 73 74
Affiliazioni uniche da almeno 2 anni (minimo 600) * * * * * 3.414 2.918 2.479
* dato non comunicato

EPS TIPOLOGIA 
AFFILIAZIONE

Iscritte registro 
31 12 18

Iscritte registro 
31 12 19

Iscritte registro 
31 12 20

Iscritte registro 
31 12 2021

Iscritte registro 
31 12 2022

Iscritte registro 
31 12 2023

CSEN solare 15.588 15.022 14.746 14.595 13.237 13.468
ASI solare 8.573 9.026 9.476 10.227 9.851 8.822
CSI sportiva e solare 8.709 8.276 9.256 8.288 7.397 7.858

ACSI solare 7.762 7.928 7.893 7.759 7.337 7.681
AICS sportiva 6.583 6.316 6.380 6.841 6.499 6.862
UISP sportiva 10.698 10.646 10.044 8.364 9.133 6.817
ASC solare 4.541 5.014 5.024 5.293 5.435 5.914

LIBERTAS solare 4.288 4.676 4.358 3.605 4.650 4.563
ENDAS solare 2.833 3.084 2.982 3.294 3.760 3.775
CSAIN solare 3.175 3.312 2.992 3.067 3.027 3.165
OPES sportiva 4.066 5.623 6.390 7.141 7.161 2.923
ACLI solare 2.897 2.687 2.706 3.144 2.543 2.749
MSP sportiva 3.394 3.435 3.381 3.420 3.913 2.737
PGS sportiva 1.863 1.924 1.936 1.937 1.947 1.390

84.970 86.969 87.564 86.975 85.890 78.724TOTALE

EPS
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

UISP 1.634.229 3.705.527 1.776.774 2.939.336 1.776.524 1.668.165 1.545.357 1.915.536
CSI 1.336.120 3.929.922 1.723.355 2.784.861 1.831.410 1.485.397 1.835.342 1.897.729
CSEN 1.752.524 3.106.187 1.946.117 2.704.118 2.010.499 1.765.874 1.755.698 1.684.449
ASI 1.207.631 3.007.900 1.302.633 2.324.433 1.638.011 1.388.498 1.406.231 1.146.082
AICS 1.050.124 2.562.891 1.388.154 1.845.948 1.214.403 1.088.116 951.799 1.182.585
ACSI 1.030.551 2.521.653 1.178.656 1.810.678 1.317.288 1.188.794 1.057.020 1.075.720
OPES 915.275 2.071.128 1.028.969 1.421.200 1.066.469 877.317 816.927 930.191
LIBERTAS 580.013 1.203.844 715.479 1.410.680 806.155 615.963 755.085 846.015
ACLI 544.558 1.816.718 603.565 1.002.979 759.975 653.178 633.743 713.650
CSAIN 414.639 1.381.129 657.091 923.704 642.919 606.046 451.994 375.041
ASC 517.390 1.398.169 967.829 898.089 686.250 543.619 477.829 465.211
MSP 472.770 1.815.324 518.273 778.964 507.926 491.427 451.851 499.413
ENDAS 426.592 1.086.857 464.069 745.156 507.628 496.708 424.990 408.980
PGS 247.915 1.071.826 557.978 526.719 408.773 291.551 287.807 269.143

Totale 12.130.331 30.679.075 14.828.942 22.116.865 15.174.232 13.160.653 12.851.673 13.409.745

CONTRIBUTI COMPLESSIVI
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La seguente tabella evidenzia esclusivamente i contributi liberamente allocabili e quelli destinati a 
specifiche finalità deliberati annualmente da Sport e Salute SpA.

Anche quest’anno il bilancio 2023 non evidenzia le consuete tabelle di comparazione con gli altri 
EPS relative alle affiliazioni uniche, al numero di attività sportive e formative svolte e al numero 
dei tesserati in quanto i dati non sono desumibili dal registro e né il CONI né Sport e Salute S.p.A. 
quest’anno li hanno comunicati. 

IL BILANCIO DI ASC PER L'ANNO 2023IL BILANCIO DI ASC PER L'ANNO 2023
Nell’anno 2023, si registra un notevole incremento del valore della produzione dell’attività di A.S.C., 
passata da € 3.371.818 a € 4.474.667 con una variazione positiva di € 1.102.849.
L’incremento del valore della produzione tiene conto di maggiori contributi da parte di Sport e 
Salute Spa, passati da € 749.739 a € 1.480.705 (+ € 730.966).
L’ incidenza dei contributi da parte di Sport e Salute SpA, è passata dal 22,24% al 33,09% rispetto 
al complessivo dato delle entrate.

I ricavi prodotti direttamente dall’Ente registrano un aumento di € 371.883 per effetto dei contributi 
ricevuti a seguito della partecipazione dell’Ente a bandi pubblici e da maggiori ricavi da manifestazioni 
sportive (+€150.541) e da iniziative formative (+€36.051).

Il totale dei costi della produzione, pari ad € 3.969.153 risulta incrementato di € 607.447.
Alla fine dell’esercizio 2023 si registra un utile di € 508.089 in aumento rispetto a quello evidenziatosi 
nel 2022, pari a € 3.809. 
A.S.C. conferma la propria solidità grazie anche a un patrimonio accantonato nel corso degli anni, 
effetto di una gestione accorta e prudenziale che anche in questo esercizio ha garantito risultati 
positivi economico e patrimoniali.
Il nostro bilancio (da sempre pubblicato sul sito come prevede la normativa di settore e del CONI) 
certifica i nostri numeri e la correttezza della strada seguita.
Venendo all’utilizzo delle entrate dell’Ente si sottolinea ancora una volta l’esiguità delle 
spese sostenute per la propria operatività istituzionale, anche grazie all’utilizzo dei servizi di 
videoconferenza.
Quanto alla contribuzione sul territorio, il Pacchetto Affiliazione introdotto nel 2019, ha consentito, 
anche nell’esercizio 2023, maggiori impieghi disponibili ai Comitati ASC.

Finalità COVID Liberamente
allocabili Totale Finalità COVID Liberamente

allocabili Totale Caro Bollette Liberamente
allocabili Totale

CSEN 505.054 1.061.429 1.566.483 409.301 1.023.251 1.432.552 813.263 928.161 1.741.424
UISP 384.849 1.048.832 1.433.681 372.255 930.636 1.302.891 618.570 1.014.399 1.632.969
CSI 353.638 1.027.127 1.380.765 357.999 894.998 1.252.997 355.630 976.290 1.331.920
ASI 301.898 720.520 1.022.418 266.303 665.756 932.059 471.283 748.898 1.220.181
AICS 243.214 666.829 910.043 236.260 590.649 826.909 373.245 676.879 1.050.124
ACSI 275.994 622.148 898.142 234.260 585.651 819.911 430.703 592.813 1.023.516
OPES 213.371 517.892 731.263 190.390 475.975 666.365 339.029 493.240 832.269
LIBERTAS 157.625 482.740 640.365 165.838 414.594 580.432 201.610 393.103 594.713
ACLI 106.419 380.561 486.980 125.707 314.267 439.974 144.982 399.576 544.558
ASC 167.439 302.809 470.248 165.165 266.557 431.722 218.672 297.668 516.340
MSP 121.006 338.465 459.471 119.231 298.077 417.308 201.794 266.776 468.570
ENDAS 109.022 277.944 386.966 100.632 251.579 352.211 143.045 283.547 426.592
CSAIN 110.958 341.259 452.217 117.102 292.754 409.856 123.308 291.331 414.639
PGS 72.203 183.662 255.865 66.542 166.355 232.897 82.083 165.832 247.915
Totale 3.122.690 7.972.217 11.094.907 2.926.985 7.171.099 10.098.084 4.517.217 7.528.513 12.045.730

20232021 2022

CONTRIBUTI COMPLESSIVI

EPS
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RELAZIONE SUL BILANCIO 2023RELAZIONE SUL BILANCIO 2023
Il bilancio 2023 sottoposto alla Vostra approvazione, è stato redatto in conformità agli schemi, ai 
principi e ai criteri emanati dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano.
Il bilancio è composto:
· dallo Stato Patrimoniale
· dal Conto Economico
· dalla Nota Integrativa

ed è accompagnato: 
- dalla Relazione del Collegio dei Revisori 
- dalla presente Relazione sulla gestione 2023, che ha lo scopo di informare sui principali fatti 
gestionali accaduti nel corso dell’esercizio, illustrando l’andamento della gestione dell’Ente e il 
raggiungimento degli obiettivi prefissati in occasione dell’approvazione del Budget 2023. 
Il bilancio sottoposto all'approvazione dell'Assemblea espone un risultato positivo di esercizio pari 
a € 508.089, in aumento di € 504.280 rispetto al 2022. 
Questo risultato nei numeri e dunque nella sua sostanza, consolida il trend positivo dell'Ente e 
conferma la validità della strategia pianificata dagli organi di gestione dell’Ente che si sono sempre 
rivelate al passo con i tempi e rivolte all’incremento di numeri e attività mantenendo professionalità 
e qualità attraverso un’attenta politica di contenimento dei costi. 
Se si analizza la sezione Valore della Produzione si noterà che negli anni dal 2012 ad oggi, ad 
eccezione del 2020 causa pandemia, i risultati di bilancio sono sempre migliorati arrivando nel 
2023 ad un valore complessivo di € 4.474.667 con un patrimonio netto di € 2.521.905.
Componenti fondamentali del nostro Ente sono sempre state le strutture territoriali, rappresentate 
dai Comitati Regionali e Provinciali da sempre motore di tutta l’attività di base. 

SINTESI DEGLI ANDAMENTI DELLA GESTIONESINTESI DEGLI ANDAMENTI DELLA GESTIONE
L’esercizio al 31 dicembre 2023 si chiude con un valore della produzione pari ad € 4.474.667, 
derivante dai contributi di Sport e Salute Spa per € 1.480.705 e dai ricavi dell’attività centrale per 
€ 2.993.962. Il risultato operativo è positivo per € 505.514. Considerando anche le risultanze della 
gestione finanziaria (negativa per € 13.922), della gestione straordinaria (positiva per € 23.801) 
e delle imposte sul reddito (€ 7.304) si determina un risultato netto della gestione positivo per € 
508.089.
Per via del suddetto risultato d’esercizio positivo, il patrimonio netto dell’Ente registra un incremento 
da € 2.013.816 (valore al 31.12.2022) ad € 2.521.905.

I RICAVII RICAVI
Il totale “valore della produzione” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2023 è di € 4.474.667, 
con un incremento, rispetto a quanto previsto in sede di predisposizione del bilancio preventivo 
2023, di € 1.118.652 e rispetto al bilancio consuntivo 2022 di € 1.102.849. 

In particolare si sono registrate le seguenti variazioni: 
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Di seguito si analizzano nel dettaglio le varie voci dei ricavi dell’esercizio 2023.

CONTRIBUTI SPORT E SALUTECONTRIBUTI SPORT E SALUTE  

CONTRIBUTI STATO, ENTI PUBBLICI, ALTRI ENTICONTRIBUTI STATO, ENTI PUBBLICI, ALTRI ENTI
I ricavi per € 656.277 risultano così suddivisi: 
€ 243.646 quale quota competenza del contributo assegnato dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali per l’Avviso 3/2022;
€ 29.993 quale saldo del 20% del contributo assegnato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali per il progetto “Lado” - Avviso 2/2020;
€ 75.502 quale quota competenza del contributo assegnato dal Dipartimento per lo Sport per il 
progetto “La Salute al Centro”;
€ 297.987 quale quota competenza del contributo assegnato dal Dipartimento per lo Sport per il 
progetto “Popup Sport Zone”;
€ 9.149 quale quota competenza del contributo assegnato dall’Istituto per il Credito Sportivo a 
totale copertura delle quote di interessi dei due mutui concessi;

CONTO ECONOMICO 

Quadro
riepilogativo

budget
economico 2023

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2023

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2022

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2021

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2020

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2019

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2018

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2017

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2016

Valore della produzione Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale

CONTRIBUTI SPORT E SALUTE SPA 1.483.665 1.480.705 749.739 967.829 634.343 686.250 544.548 477.829 465.211

in % sul totale valore produzione 44,21% 33,09% 22,24% 37,73% 37,56% 29,02% 23,69% 22,61% 23,70%

contributi Stato, Enti pubblici, altri enti 459.132 656.277 950.977 569.383 25.873 157.277 120.000 45.302 34.002

Contributi regioni Province, comuni 163.218 163.218 11.590 0 0 0 0 0 0

Contributi da altri organismi sportivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Quote di affiliazione 250.000 372.690 346.860 241.400 225.790 233.412 134.230 119.010 125.415

Quote di tesseramento 400.000 530.676 388.523 463.250 482.632 735.105 957.940 889.768 845.014

Ricavi da manifestazioni sportive 200.000 355.898 205.357 38.784 26.518 155.260 126.211 181.555 139.062

Ricavi da iniziative formative 350.000 709.386 673.335 233.785 223.518 358.724 329.273 286.502 253.445

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ricavi diversi 50.000 205.817 45.437 50.703 70.105 38.318 86.296 113.690 101.053

Totali 1.872.350 2.993.962 2.622.079 1.597.305 1.054.436 1.678.096 1.753.950 1.635.827 1.497.991

in % sul totale valore produzione 55,79% 66,91% 77,76% 62,27% 62,44% 70,98% 76,31% 77,39% 76,30%

Valore della produzione 3.356.015 4.474.667 3.371.818 2.565.134 1.688.779 2.364.346 2.298.498 2.113.656 1.963.202

Contributo ordinario 2023 quota caro bollette € 218.672,00
Contributo ordinario 2023 quota liberamente allocabile € 297.668,00
Bando Tech-Digitalizzazione € 35.000,00
Obiettivo 1 - SOS Sport & Opportunità di Salute € 237.940,00
Obiettivo 3 - Lo Sportello dello sportivo € 26.260,00
Bando 80MLN - Linea 2 - Progetto INSUPERABILI € 331.000,00
Bando 80MLN - Linea 3 - Progetto PORTE APERTE ALLO SPORT € 248.125,00
Progetto Sport nei parchi € 7.763,00
Progetto Sport di Tutti - Inclusione anno 2023 € 74.777,00
Certificazione Bilancio € 3.500,00

TOTALE € 1.480.705,00

CONTRIBUTI SPORT E SALUTE 2023
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RICAVI PROPRIRICAVI PROPRI
I ricavi da quote di affiliazione e tesseramento ammontano rispettivamente a € 372.690 e a € 
530.676 per un totale di € 903.366 (contro € 735.383 dell’anno precedente e € 650.000 previsti 
nel Budget 2023). Nel corso dell’esercizio A.S.C. ha gestito il tesseramento adottando la stagione 
solare, sportiva e anno data.
Al 31 dicembre 2023 risultano affiliate n. 6.668 associazioni (n. 6.421 nel 2022) delle quali n. 5.914 
(n. 5.435 nel 2022) iscritte al registro del CONI, n. 0 aventi i requisiti previsti dall’art. 90 della legge 
289/92 e n. 754 (n. 986 nel 2022) basi associative. Risultano affiliate, inoltre, n. 681 associazioni 
culturali e di promozione sociale. I tesserati iscritti a Registro CONI sono stati n. 828.390 (n. 
707.689 nel 2022) mentre i tesserati non iscritti per anomalie sono risultati essere pari a n. 35.096. 
Le quote di affiliazione e tesseramento esposte in bilancio sono relative alla parte di competenza 
della Sede Centrale. 
I ricavi da manifestazioni sportive, € 355.898, si presentano in incremento sia rispetto all’esercizio 
precedente (€ 205.357) che al Budget 2023 (€ 200.000). 
I ricavi da iniziative formative, € 709.386 (€ 673.335 nel 2022) si presentano in rilevante incremento 
sia rispetto all’esercizio precedente che al Budget 2023 (€ 350.000), segnale tangibile della validità 
dell’attività formativa organizzata dall’ASC Academy, di costante supporto a tutto il movimento e 
soprattutto a seguito della partecipazione, con esiti positivi, ai bandi pubblici.
I ricavi diversi, per € 205.817 (45.437 nel 2021), si presentano sensibilmente aumentati anche 
rispetto al Budget 2023 (€ 50.000).
 
COSTI COSTI 
Le risorse economiche disponibili, sulla base delle esigenze dei settori sportivi, debitamente valutate 
ed approvate dal Consiglio Nazionale, sono state ripartite per soddisfare le diverse attività sportive, 
formative, promozionali e di funzionamento dell’Ente, nel rispetto dei vincoli di destinazione dei 
contributi ricevuti da Sport e Salute Spa. Ulteriori e più rilevanti costi sono stati sostenuti per la 
realizzazione dei progetti finanziati.

ATTIVITÀ SPORTIVA E FORMATIVAATTIVITÀ SPORTIVA E FORMATIVA  
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 1.080.000. 
Il totale costi “attività sportiva e formativa” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2023 è di € 
1.754.847, con un incremento, rispetto al budget, di € 674.847 e un incremento rispetto all’esercizio 
2022 di € 556.168. 
In particolare si sono registrate le seguenti variazioni:

I contributi assegnati da Sport e Salute Spa sono stati assegnati per il 60% ai costi per l’attività 
sportiva e formativa. L’Ente ha sostenuto costi per finanziare l’organizzazione di Campionati 
Nazionali e per contributi a società affiliate, enti ed organismi sportivi per l’organizzazione di attività 
sportive, formative e didattiche.

CONTO ECONOMICO 
Quadro

riepilogativo
budget

economico 2023

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2023

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2022

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2021

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2020

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2019

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2018

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2017

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2016

Attività sportiva e formativa Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale

Organizzazione manifestazione sportive 780.000 1.446.294 779.874 127.733 44.611 437.131 483.187 424.795 335.408

Organizzazione manifestazione formative 300.000 308.553 418.805 318.069 207.260 217.764 195.496 175.544 125.456

Contributi a società affiliate, enti ed organismi 
sportivi per attività sportive e formative 700.000 1.057.168 1.177.381 496.478 636.688 554.948 487.645 508.849 581.603

Editoria e comunicazione per le attività sportive 
e le iniziative formative 15.000 82.182 20.191 9.725 7.036 5.138 4.174 2.264 9.391

Totali 1.795.000 2.894.197 2.396.251 952.005 895.595 1.214.981 1.170.502 1.111.452 1.051.858

in % sul totale costi 42,48% 71,28% 71,28% 47,70% 49,89% 55,67% 55,17% 56,03% 64,70%
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ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI SPORTIVE ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI SPORTIVE 
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 780.000. 
Il totale costi “organizzazione manifestazioni sportive” risultante dal bilancio consuntivo al 
31.12.2023 è stato di € 1.446.294, con un incremento, rispetto all’ esercizio 2022, di € 666.420 e un 
incremento rispetto alla previsione 2023 di € 666.294. Il notevole aumento deriva principalmente 
dallo svolgimento delle attività sportive previste nei progetti aggiudicatari di contributi pubblici.

ORGANIZZAZIONE INIZIATIVE FORMATIVE ORGANIZZAZIONE INIZIATIVE FORMATIVE 
Rispetto alla previsione 2023, pari a € 300.000, i costi risultano incrementati per € 8.553, correlati 
dai maggiori ricavi derivanti dalle quote di iscrizione a corsi, che hanno comportato uscite per 
i compensi dei docenti, per gli attestati e i tesserini tecnici e per la realizzazione del materiale 
didattico. Numerosi i corsi di formazione svolti a distanza a livello nazionale e territoriale risultanti 
a fine anno. Anche in questo caso Il notevole incremento deriva principalmente dallo svolgimento 
delle attività formative previste nei progetti aggiudicatari di contributi pubblici. In ogni caso l’Ente ha 
continuato la propria attività nel rispetto e secondo i principi dell’adesione al sistema SNAQ e con 
i criteri stabiliti dalla ASC Academy che ha espresso qualità e professionalità direttamente senza 
avvalersi di entità di secondo livello. 

CONTRIBUTI A SOCIETA’ AFFILIATE ENTI E ORGANISMI SPORTIVI PER ATTIVITA’ SPORTIVE CONTRIBUTI A SOCIETA’ AFFILIATE ENTI E ORGANISMI SPORTIVI PER ATTIVITA’ SPORTIVE 
Anche nel 2023 A.S.C. è intervenuta sostenendo economicamente il territorio assegnando contributi 
alle proprie Strutture Territoriali e alle società sportive per lo svolgimento dell’attività sportiva, 
nonché per l’organizzazione di eventi sportivi per conto dell’Ente. I contributi a Comitati Regionali 
per € 58.023 e i Contributi a Comitati Provinciali per euro 587.421 derivano principalmente dalla 
compensazione dalle quote di tesseramento come da circolare normativa che ha introdotto il 
pacchetto affiliazione e tesseramento. I Contributi ad Associazioni e Società per € 411.724 (di cui 
€ 208.000, al netto dell’importo di € 10.672 quale percentuale destinata alle attività amministrative 
e di controllo conseguenti all’assegnazione dei sostegni, nel rispetto delle finalità previste da Sport 
e Salute spa per il caro bollette) derivano dai contributi erogati alle ASD/SSD affiliate per il tramite 
di ASC così suddivisi:
€ 25.350 contributo Sport e Salute Spa per il progetto SOS;
€ 54.241 contributo Sport e Salute Spa per il progetto Sport di Tutti - Inclusione;
€ 63.417 contributo Sport e Salute Spa per il progetto Sport di Tutti - Quartieri;
€ 7.763 contributo Sport e Salute Spa per il progetto Sport nei Parchi;
€ 52.953 contributo per attività istituzionale e sportiva.

FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI 
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 1.530.000. 
Il totale costi “Funzionamento e costi generali” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2023 è 
stato pari ad € 1.074.956, con un decremento, rispetto al budget, di € 455.044. In particolare si 
sono registrate le seguenti variazioni:
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PERSONALE E COLLABORATORIPERSONALE E COLLABORATORI
I costi, stimati in € 350.000 in sede di predisposizione del Budget 2023 risultano a consuntivo pari 
ad € 231.908. Nel corso dell’anno risultano trasformati due contratti di apprendistato in contratti di 
lavoro a tempo indeterminato.

ORGANI STATUTARI ORGANI STATUTARI 
In sede di predisposizione del Budget 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 50.000. Il totale costi 
“organi statutari” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2023 è di € 22.004, con una variazione 
in diminuzione, rispetto al budget, di € 27.996. I costi sono stati sostenuti per il funzionamento degli 
organi dell’Ente che ha adottato stabilmente lo strumento della video conferenza per quasi tutte le 
riunioni previste nel corso dell’anno.

CONSULENZECONSULENZE
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per euro 
90.000 mentre a fine esercizio si registrano costi per € 161.455 aumentati per € 32.732 rispetto al 
precedente esercizio.  I costi sono stati inseriti nei rendiconti di spesa da presentare agli Enti che 
hanno assegnato contributi per la realizzazione dei progetti. Altri costi si riferiscono a consulenze 
legali, del lavoro meglio descritte nella nota integrativa. Le professionalità interne hanno sempre e 
comunque permesso di gestire direttamente larga parte delle attività professionali dell’Ente.

ASSICURAZIONE TESSERATI ASSICURAZIONE TESSERATI 
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 260.000. Il 
totale costi “assicurazione tesserati” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2023 è stato invece 
di € 217.344, con un decremento dei costi pari ad € 42.656 rispetto alla previsione iniziale. Tali costi 
sono riferiti al premio di assicurazione per la copertura dei rischi infortuni dei tesserati e tengono 
conto del numero dei tesserati registrati a fine esercizio.  La polizza stipulata con UnipolSai Spa 
nel 2023 prevedeva il conguaglio sul numero effettivo dei tesserati accertati superata la soglia di 
n. 800.000.

ALTRE COPERTURE TESSERATI ALTRE COPERTURE TESSERATI 
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 220.000. Il 
totale costi “Altre coperture tesserati” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2023 è stato invece 
di € 199.325, con un decremento dei costi pari ad € 20.675 rispetto alla previsione iniziale.

CONTO ECONOMICO 

Quadro
riepilogativo

budget
economico 2023

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2023

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2022

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2021

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2020

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2019

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2018

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2017

Quadro
riepilogativo

consuntivo 2016

Funzionamento e costi generali Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale Attività centrale

Personale e collaboratori 350.000 231.908 191.312 182.107 201.883 231.952 234.738 161.323 72.390

Organi statutari 50.000 22.004 23.870 26.621 19.985 16.554 27.797 48.351 22.164

Consulenze 90.000 161.455 128.719 138.548 54.292 49.589 16.775 19.609 12.334

Assicurazione tesserati 260.000 217.344 200.025 183.978 183.978 183.978 184.749 152.167 146.482

Altre coperture assicurative 220.000 199.325 202.324 188.719 163.815 132.943 148.695 138.635 134.262

Altri costi per editoria e comunicazione 35.000 15.467 12.955 15.437 22.517 24.298 8.043 1.704 590

Funzionamento sede nazionale 75.000 64.655 66.853 78.364 70.248 81.286 60.550 67.274 48.421

Funzionamento strutture territoriali 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Altre spese generali 400.000 162.798 139.397 230.075 182.923 247.002 293.917 283.212 137.318

Totali 1.530.000 1.074.956 965.455 1.043.849 899.641 967.602 975.264 872.275 573.961

in % sul totale costi 57,52% 28,72% 28,72% 52,30% 50,11% 44,33% 45,45% 43,97% 35,30%
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ALTRI COSTI PER EDITORIA E COMUNICAZIONE ALTRI COSTI PER EDITORIA E COMUNICAZIONE 
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 35.000. 
Rispetto alla previsione inziale tali costi risultano sostenuti per € 15.467 per campagne di 
comunicazione, campagne sui social e per il sito.

FUNZIONAMENTO SEDE NAZIONALE FUNZIONAMENTO SEDE NAZIONALE 
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 75.000. 
Il totale costi “Funzionamento sede nazionale” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2023 è 
stato invece di € 64.655. Le spese sostenute sono dovute ai canoni di locazione della sede, alle 
utenze, agli oneri condominiali, alla manutenzione e a materiali di consumo.

ALTRE SPESE GENERALIALTRE SPESE GENERALI
In sede di predisposizione del bilancio preventivo 2023 l’Ente aveva stimato costi per € 400.000. Il 
totale costi “altre spese generali” risultante dal bilancio consuntivo al 31.12.2022 era di € 139.397, 
mentre nel 2023 si registrano costi per € 162.998. 
I costi, insopprimibili, si riferiscono all’acquisto di tessere, all’acquisto di materiale di consumo, alle 
spese postali e di corriere, al contratto annuale per il software di contabilità e tesseramento, agli 
ammortamenti, agli accantonamenti cause legali e a rimborsi vari per viaggi di soggetti terzi, ecc…. 

In qualità di Presidente dichiaro che i numeri esposti in bilancio costituiscono quello che si definisce 
il Patrimonio dell’Ente e richiedo al Consiglio Nazionale e all’Assemblea di approvarlo così come 
rappresentato. 

L’utile determinatasi a fine esercizio richiedo che venga destinato alla riserva disponibile.

Buon lavoro a tutti 

                                                                                       Il Presidente Nazionale                                                                                       Il Presidente Nazionale

                                                                                                Avv. Luca Stevanato
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Immobilizzazioni immateriali 2023 2022 Differenze

Costi di impianto e ampliamento 0 0 0
Costi per marchi, brevetti, licenze, software e simili 0 0 0
Immobilizzazioni immateriali in corso 0 0 0
Altre 0 0 0
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0 0

Immobilizzazioni materiali 2023 2022 Differenze

Impianti sportivi 0 0 0
Fabbricati 460.009 475.174 -15.165
Altre 2.868 4.149 -1.281
Totale immobilizzazioni materiali 462.877 479.323 -16.446 

Immobilizzazioni finanziarie 2023 2022 Differenze

Depositi cauzionali 7.206 7.206 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 7.206 7.206 0

Totale immobilizzazioni 470.083 486.529 -16.446 

Crediti 2023 2022 Differenze

Crediti verso SPORT E SALUTE SPA 783.680 215.342 568.338
Crediti verso Altri Enti 632.229 908.128 -275.899
Crediti verso erario e INPS 17.532 16.336 1.196
Crediti verso altri soggetti 54.944 109.778 -54.834
Totale crediti 1.488.385 1.249.584 238.801

Disponibilità liquide 2023 2022 Differenze

C/C bancari 1.677.632 1.673.214 4.418
C/C postali 0 0 0
Cassa 2.369 668 1.701
Totale disponibilità liquide 1.680.001 1.673.882 6.119

Totale attivo circolante 3.168.386 2.923.466 244.920

Crediti 2023 2022 Differenze

Ratei attivi 0 0 0
Risconti attivi 451 0 451

Totale ratei e risconti 451 0 451

Totale Attivo 3.638.920 3.409.995 228.925

Attivo

Immobilizzazioni

Attivo circolante

Ratei e risconti

Stato Patrimoniale



21

Stato Patrimoniale

21

Patrimonio netto 2023 2022 Differenze

Fondi di dotazione 0 0 0 
Riserve 7.452 7.452 0 
Utili (perdite) portati a nuovo 2.006.364 2.002.555 3.809 
Risultato d'esercizio 508.089 3.809 504.280 
Totale patrimonio netto 2.521.905 2.013.816 508.089 

Fondo rischi ed oneri 2023 2022 Differenze

Fondo rischi 0 0 0 
Cause legali in corso 30.000 30.000 0 
Totale fondo per rischi ed oneri 30.000 30.000 0 

Fondo Trattamento Fine Rapporto 2023 2022 Differenze

Fondo TFR 29.097 20.473 8.624 
Totale fondo TFR 29.097 20.473 8.624 

Debiti 2023 2022 Differenze

Debiti verso banche 497.688 571.641 -73.953 
Debiti per acconti da comitati 45.460 0 45.460 
Debiti verso fornitori 191.987 124.429 67.558 
Fatture da ricevere 39.127 49.375 -10.248 
Debiti verso erario 87.964 18.997 68.967 
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 5.931 2.973 2.958 
Debiti verso SPORT E SALUTE SPA 4.690 0 4.690 
Debiti verso altri soggetti 14.571 71.821 -57.250 
Debiti verso strutture terriotoriali e associazioni 81.500 250.000 -168.500 
Totale Debiti 968.918 1.089.236 -120.318 

Ratei e risconti 2023 2022 Differenze

Ratei passivi 0 0 0 
Risconti passivi 89.000 256.470 -167.470 
Totale ratei e risconti 89.000 256.470 -167.470 

Totale Passivo 3.638.920 3.409.995 228.925

Passivo
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 Bilancio 2023 Bilancio 2022 Differenze

Contributi SPORT E SALUTE SPA 1.480.705 749.739 730.966
in % sul totale valore produzione 33,09% 22,24%
Contributi Stato, Enti pubblici, altri Enti 656.277 950.977 -294.700
Contributi  Regioni, Province, Comuni 163.218 11.590 151.628
Quote di affiliazione 372.690 346.860 25.830
Quote di tesseramento 530.676 388.523 142.153
Ricavi da manifestazioni sportive 355.898 205.357 150.541
Ricavi da iniziative formative 709.386 673.335 36.051
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 0 0 0
Ricavi diversi 205.817 45.437 160.380

Totale valore della produzione 4.474.667 3.371.818 1.102.849

Attività sportiva e formativa Bilancio 2023 Bilancio 2022 Differenze

Organizzazione manifestazioni sportive 1.446.294 779.874 666.420
Organizzazione iniziative formative 308.553 418.805 -110.252
Contributi a società affiliate, enti ed organismi sportivi
per attività sportive e formative 1.057.168 1.177.381 -120.213

Editoria e comunicazione per le attività sportive e le
iniziative formative 82.182 20.191 61.991

Totale per attività sportive e formativa 2.894.197 2.396.251 497.946
in % sul totale costi 72,92% 71,28%

Funzionamento e costi generali Bilancio 2023 Bilancio 2022 Differenze

Personale e collaboratori 231.908 191.312 40.596
Organi Statutari 22.004 23.870 -1.866
Consulenze 161.455 128.719 32.736
Assicurazione tesserati 217.344 200.025 17.319
Altre coperture assicurative 199.325 202.324 -2.999
Altri costi per editoria e comunicazione 15.467 12.955 2.512
Funzionamento sede nazionale 64.655 66.853 -2.198
Funzionamento strutture territoriali 0 0 0
Altre spese generali 162.798 139.397 23.401
Totale per funzionamento e costi generali 1.074.956 965.455 109.501
in % sul totale costi 27,08% 28,72%

Totale costi della produzione 3.969.153 3.361.706 607.447

Bilancio 2023 Bilancio 2022 Differenze

Differenza valore/costi della produzione 505.514 10.112 495.402
Proventi e oneri finanziari -13.922 -18.167 4.245
Proventi e oneri straordinari 23.801 17.412 6.389
Imposte sul reddito -7.304 -5.548 -1.756

Risultato d'esercizio 508.089 3.809 504.280

Valore della produzione

Costi della produzione

Utile/Perdita di esercizio
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1. CRITERI DI FORMAZIONE E VALUTAZIONE1. CRITERI DI FORMAZIONE E VALUTAZIONE
Il presente bilancio è stato predisposto in conformità agli schemi ed ai principi e criteri emanati dal CONI 
e al regolamento di amministrazione e contabilità dell’Ente.
Il bilancio d’esercizio al 31.12.2023 è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla 
nota integrativa.
I prospetti di bilancio (stato patrimoniale e conto economico) e la presente nota integrativa sono stati 
redatti in unità di euro.
Il presente bilancio non è stato assoggettato a revisione contabile da parte di Società di Revisione, ma 
è stato assoggettato ai controlli previsti dal Codice Civile da parte del Collegio dei Revisori, sia in tema 
di controllo di legalità, sia in tema di controllo contabile. 

CRITERI DI FORMAZIONECRITERI DI FORMAZIONE  

L’Ente, nel corso dell’esercizio, ha utilizzato un sistema di contabilità economico patrimoniale, nel 
rispetto dei principi e criteri per la formulazione del regolamento di contabilità delle FSN e DSA emanati 
dal CONI. 

Il Bilancio di Esercizio è stato pertanto redatto in ossequio ai principi dettati dal Codice Civile in materia 
e, per espresso richiamo, dei Principi Contabili redatti dall’ O.I.C., dal Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti e dei Ragionieri e Periti Commerciali, nonché, in caso di assenza di previsioni nazionali, 
dei Principi Contabili Internazionali. 

Nella predisposizione del bilancio l’Ente non ha fatto ricorso a deroghe nell’applicazione dei principi e 
criteri di cui sopra. 

CRITERI DI VALUTAZIONE CRITERI DI VALUTAZIONE 

Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione. Gli 
importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento. 

Qualora alla data di chiusura dell’esercizio, il valore risulti durevolmente inferiore al costo iscritto, tale 
costo viene rettificato mediante opportuna svalutazione. 

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono stati calcolati in misura costante in relazione 
alla prevista residua possibilità di utilizzazione.

Si riporta di seguito il prospetto recante le aliquote di ammortamento adottate, distinte per tipologia di 
bene: 

Natura del bene Aliquote 
d'ammortamento

Fonte utilizzata per l'individuazione del 
criterio di ammortamento

Costi di impianto ed 
ampliamento 0% Art. 2426 Codice Civile

Diritti autore 4% Art. 2426 Codice Civile e contratto
Software 33,33% Art. 2426 Codice Civile 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Nota Integrativa al Bilancio
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Immobilizzazioni materiali Immobilizzazioni materiali 
Gli ammortamenti sono stati calcolati in misura costante applicando i coefficienti di ammortamento 
previsti nelle apposite tabelle ministeriali o, se più conformi alle aliquote economico-tecniche, i criteri 
previsti dall’art. 2426 C.C.. (Tabella XX - DM 31.12.88).
Si riporta di seguito il prospetto recante le aliquote di ammortamento adottate, distinte per tipologia di 
bene: 

Immobilizzazioni finanziarie Immobilizzazioni finanziarie 
Sono iscritte al valore nominale. 

Rimanenze di materiale di consumo Rimanenze di materiale di consumo 
Non sussistono a Bilancio. 

Crediti e debiti Crediti e debiti 
I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo attraverso apposito 
fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi in sede di predisposizione dello 
stato patrimoniale. 
I debiti sono esposti al loro valore nominale.

Disponibilità liquideDisponibilità liquide
Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale. 

Ratei e risconti Ratei e risconti 
Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, in applicazione del 
principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo. 

Fondi per rischi ed oneri Fondi per rischi ed oneri 
La voce accoglie gli stanziamenti ritenuti congrui per fronteggiare oneri e rischi di natura determinata, 
riferiti a passività certe o probabili, per le quali non è noto l’importo o la data di sopravvenienza. 

Fondi per T.F.R.Fondi per T.F.R.
La voce accoglie gli accantonamenti relativi al trattamento di fine rapporto dei dipendenti. 

Costi e ricavi Costi e ricavi 
Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economico - temporale e della prudenza, 
con rilevazione dei relativi ratei e risconti e delle scritture di assestamento. 

Imposte Imposte 
Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente normativa 
fiscale.

Natura del bene Aliquote 
d'ammortamento

Fonte utilizzata per l'individuazione del 
criterio di ammortamento

Fabbricati 3% Tabella XX (DM 31.12.88)
Altri beni materiali 50% e 10% Art. 2426 Codice Civile
Mobili e arredi 12% Tabella XX (DM 31.12.88)
Automezzi 20% Tabella XX (DM 31.12.88)
Macchine elettroniche 
d'ufficio (computer, etc.) 20% Tabella XX (DM 31.12.88)

Ammortamenti immobilizzazioni materiali
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2. CONTENUTO DELLE POSTE DI BILANCIO 2. CONTENUTO DELLE POSTE DI BILANCIO 

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO ATTIVO 

IMMOBILIZZAZIONIIMMOBILIZZAZIONI  

Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni immateriali 
Non sussistono a bilancio.

Immobilizzazioni materiali Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali al 31.12.2023 ammontano a € 462.877 (al netto di ammortamenti per € 
107.400 di cui 90.954 relativi ad esercizi precedenti).
 Le immobilizzazioni materiali risultano iscritte al costo di acquisto o di produzione maggiorato dei 
relativi oneri accessori direttamente imputabili e risultano evidenziate in bilancio nell'attivo dello Stato 
patrimoniale ed ammontano, al netto dei fondi, a € 462.877. L’ammortamento è stato effettuato con 
sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione di ogni singolo bene. 
Il costo delle immobilizzazioni, è stato ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura 
tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso negli esercizi di durata 
della vita economica utile dei beni cui si riferisce. 
Il criterio di ammortamento applicato per l’esercizio chiuso al 31/12/2023 non si discosta da quello 
utilizzato per gli ammortamenti degli esercizi precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe 
eventualmente riadeguato solo qualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da 
quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si è 
tenuto e si terrà conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” 
quali, per esempio, l’obsolescenza tecnica, l’intensità d’uso, la politica delle manutenzioni, gli eventuali 
termini contrattuali alla durata dell’utilizzo, ecc..

Non risultano investimenti realizzati nell’esercizio.

data valore iniziale importo 
variazioni

importo 
aggiornato

accanton.to 
d'esercizio utilizz.ne totale 

accantonato
residuo da 

ammortizzare

2021 0 505.504 505.504 15.165 15.165 490.339

2022 505.504 0 505.504 15.165 30.330 475.174

2023 505.504 0 505.504 15.165 45.495 460.009

data valore iniziale importo 
variazioni

importo 
aggiornato

accanton.to 
d'esercizio utilizz.ne totale 

accantonato
residuo da 

ammortizzare

2014 10.546 8.141 2.405

2015 3.003 13.549 3.287 11.428 2.120

2016 13.549 44.478 58.027 9.320 20.748 37.279

2017 58.027 3.384 61.411 8.133 28.881 32.530

2018 61.411 4.644 66.055 7.435 36.316 29.739

2019 66.055 0 66.055 5.948 42.264 23.791

2020 66.055 760 66.815 6.032 48.296 18.519

2021 66.815 3.360 70.175 10.118 58.414 11.761

2022 62.486 2.287 64.773 2.210 60.624 4.149

2023 64.773 0 64.773 1.281 61.905 -4.821

RIEPILOGO SCHEDA IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 20%

RIEPILOGO SCHEDA IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3%
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Immobilizzazioni finanziarieImmobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie per € 7.206 sono costituite per € 6.200 dal deposito cauzionale rilasciato 
in occasione del contratto di locazione per la sede dell’Ente e per € 1.006 per titoli.

Rimanenze di materiale di consumo Rimanenze di materiale di consumo 
Non presenti.

ATTIVO CIRCOLANTE ATTIVO CIRCOLANTE 

Crediti Crediti 
L’ammontare dei crediti al 31/12/2023 è pari a € 1.488.385, con un incremento rispetto al saldo 
al 31/12/2022 pari a € 238.801.

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti per categoria, con evidenza degli scostamenti rispetto 
all’esercizio precedente.

Analizzando i crediti nelle diverse categorie, emerge quanto segue:

CREDITI VERSO SPORT E SALUTE
I Crediti verso Sport e Salute Spa per € 783.680 sono riferiti:

• al progetto “ASC4SOCIAL” per € 4.690
• al progetto “Sport di Tutti – Quartieri” per € 75.543
• al progetto “Sport di Tutti – Inclusione” anno 2022 per € 15.532
• al bando “Tech Digitalizzazione” per l’importo residuo del 70% pari a € 35.000
• al progetto SOS Sport e Opportunità di Salute per € 105.922
• al progetto “Lo Sportello dello Sportivo” per  € 46.649
• al progetto “Insuperabili” per € 269.500
• al progetto “Porte Aperte Allo Sport” per € 175.000
• al progetto “Sport di tutti inclusione” anno 2023 per € 52.344
• alla certificazione del bilancio 2023 per € 3.500

CREDITI VERSO ALTRI
L’importo di € 687.173, relativo ai “Crediti Verso altri”, registra un decremento pari ad € 330.733, il cui 
dettaglio viene fornito di seguito:

CREDITI VERSO ALTRI 687.173 1.017.906 -330.733
CREDITI VERSO SPORT E SALUTE SPA 783.680 215.342 568.338
CREDITI VERSO ERARIO 17.393 16.336 1.057
CREDITI VERSO ENTI PREVIDENZIALI 139 0 139 
Totale  1.488.385 1.249.584 238.801

Crediti

Descrizione 2023 2022 Differenza
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Si riferiscono a Crediti vantati nei confronti di:
• Comitati Regionali e Provinciali ASC per quote associative 2023 non incassate nell’esercizio  
 per € 36.556 (ad eccezione del credito verso il Comitato Provinciale di Cuneo gli altri crediti  
 risultano integralmente incassati alla data di redazione della presente nota integrativa);
• Regione Calabria e Regione Campania per € 165.048 quali contributi assegnati per i progetti 
 La Salute al Centro e + Sport;
• Altri Enti Pubblici per contributi su attività progettuali come di seguito:
 Ministero delle Politiche Sociali per € 319.200 quale contributo per il progetto ASSIST 
 Ministero delle Politiche Sociali per € 29.993 quale saldo del 20% del contributo per il Progetto  
 “LADO – Lotta al Drop Out
 Dipartimento per lo Sport quale contributo per il progetto “POPUP SPORT ZONE” per € 117.987
• Ente Bilaterale per lo Sport per € 6.000 quale quota parte utilizzo sede e servizi dell’Ente;
• Anticipi a Fornitori per € 10.796, dei quali € 479 relativi a acquisto stampati, € 10.000 relativi  
 all’anticipo al Comitato Regionale Calabria, € 91 relativi all’anticipo all’Associazione Pasbem e  
 € 226 all’anticipo all’Ente Bilaterale per lo Sport;
• Fornitori Terzi (Team System SpA) quale quota riconosciuta a titolo di abbuono su acquisto  
 programma contabilità per € 1.592.

CREDITI VERSO ERARIO
L’importo di € 17.393 si riferisce al credito verso Erario che si è generato relativamente alle imposte 
sostitutive sul TFR per € 193, ai rimborsi su ritenute e crediti di imposta per € 636, ad altre ritenute 
subite per € 390 e ad acconti IRES per € 16.173.

CREDITI VERSO INPS
L’importo di € 139 si riferisce al credito verso INPS che si è generato relativamente alle contribuzioni 
previdenziali versate nell’anno.

CONTROPARTE € €
COMITATO PROVINCIALE ASC ROMA 1.665 8.811
COMITATO PROVINCIALE ASC MILANO 3.290 5.337
COMITATO PROVINCIALE ASC BRESCIA 915 550
COMITATO PROVINCIALE ASC TORINO 3.915 820
COMITATO PROVINCIALE ASC CUNEO 20.000 55.000
COMITATO PROVINCIALE ASC PUGLIA 5.380 0
COMITATO PROVINCIALE ASC TARANTO 611 0
COMITATO PROVINCIALE ASC BRINDISI 600 0
COMITATO PROVINCIALE ASC ABRUZZO 180 0
COMITATO PROVINCIALE ASC ROVIGO 0 625
COMITATO PROVINCIALE ASC NOVARA 0 1.710
COMITATO PROVINCIALE ASC BELLUNO 0 95
ENTE BILATERALE SPORT 6.000 0
TEAMSYSTEM SPA 1.592 1.592
REGIONE LAZIO E COMUNE ROMA (crediti per progetti) 0 11.590
REGIONE CALABRIA PROGETTO LA SALUTE AL CENTRO 31.050 0
REGIONE CAMPANIA PROGETTO +SPORT 133.998 0
ALTRI ENTI PUBBLICI (crediti per progetti) 467.181 896.538
ANTICIPI A COMITATI 0 35.180
ANTICIPI A FORNITORI 10.796 58
Totale € 687.173 € 1.017.906

Crediti v/altri

2023 2022
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Tutti i crediti iscritti a bilancio sono esigibili entro 12 mesi. Al termine dell’esercizio è stata effettuata 
un’analisi approfondita dei crediti presenti al 31 dicembre 2023 sulla base dell’anzianità e del rischio di 
inesigibilità.  

Disponibilità liquide Disponibilità liquide 
I dati al 31/12/2023 si presentano in aumento per € 6.119 rispetto all’anno precedente, come di seguito 
evidenziati:

Al 31 dicembre 2023 risultano intestati all’Ente i seguenti conti correnti bancari:

• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT53Z0301503200000003438505, per gestire le 
spese e le entrate di parte corrente che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari 
ad € 389.666;
• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT77E0301503200000003508632 nel mese di 
Agosto 2014 per gestire i costi e i ricavi della disciplina della danza sportiva e che presenta, al 31 
dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad € 235.320;
• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT39V0301503200000003518785, nel mese di 
Ottobre 2014 per gestire i contributi del CONI e successivamente per il settore sportivo e che presenta, 
al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad € 111.857;
• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT23K0301503200000003529824, nel mese di 
Febbraio 2015 finalizzato a gestire le entrate e le uscite dell’Academy ASC e che presenta, al 31 
dicembre 2023, un saldo finale riconciliato positivo pari ad € 227.288;
• c/c postale acceso presso Poste Italiane - IT48W076103200001025011477, il 30 aprile 2015, 
collegato ai costi delle spedizioni che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad 
€ 0,01;
• c/c bancario acceso presso la BNP Paribas - IT22K0100503205000000004071, nel mese 
di Novembre 2015 per gestire la liquidità dell’Ente in quanto garantisce per la giacenza disponibile 
condizioni di mercato migliori rispetto alla Fineco Bank e che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo 
finale riconciliato pari ad € 454.412;
• c/c bancario acceso presso la Banca Fideuram - IT33N0329601601000067201256, nel mese di 
luglio 2018 e che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad € 257.957;
• carta BNL n. 81658856 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 11;
• carta ricaricabile FINECO n. 3158 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
7;
• carta ricaricabile FINECO n. 7349 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
9;
• carta ricaricabile FINECO n. 5647 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
119;
• carta ricaricabile FINECO n. 0706 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
964;

Disponibilità liquide centrali 
C/C BANCARI E POSTALI 1.677.632 1.673.214 4.418 
CONTANTI 2369 668 1.701 
Totale  1.680.001 1.673.882 6.119 

Disponibilità liquide

Descrizione 2023 2022 Differenza
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• conto PayPal, acceso per pagamenti online ed incassi quote corsi, che presenta, al 31 dicembre 
2023, un saldo finale pari ad € 23.

La cassa contanti risulta pari a € 2.369, in aumento di € 1.701 rispetto al 31 dicembre 2022.

Ratei e risconti attivi Ratei e risconti attivi 

Non si rilevano ratei attivi.
Non si rilevano risconti attivi.

PASSIVO PASSIVO 

Patrimonio netto Patrimonio netto 
Al 31.12.2022 l'Ente evidenziava un patrimonio netto positivo pari ad € 2.013.816. Per effetto dell’utile 
di esercizio rilevato nell’esercizio 2023, pari ad € 508.089, il patrimonio netto dell’Ente si ridetermina in 
€ 2.521.905. Il riepilogo delle movimentazioni del patrimonio netto nel corso dell’esercizio è riportato 
nel seguente prospetto.

RATEI ATTIVI 0 0 0 
RISCONTI ATTIVI 451 0 451 
Totale  451 0 451 

Ratei e risconti attivi 

Descrizione 2023 2022 Differenza

Fondo di 
dotazione Riserve

Utili (Perdite) 
portate a 

nuovo

Utili (Perdite) 
dell’esercizio Totale 

SALDO AL 31/12/2022 0 2.010.007 0 3.809 2.013.816

DESTINAZIONE DEL RISULTATO 
DELL’ESERCIZIO 2022 0 3.809 -3.809 0 0

UTILIZZO DELLE RISERVE PER 
COPERTURA PERDITA 0 0 0 0 0

RISULTATO DELL’ESERCIZIO 2023 0 0 0 508.089 508.089

SALDO AL 31/12/2023 0 2.013.816 -3.809 511.898 2.521.905

Patrimonio netto
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Fondi per rischi e oneri Fondi per rischi e oneri 
Il saldo del fondo al 31.12.2023 è pari ad € 30.000, come si evince dalla seguente tabella: 

Il Fondo Cause Legali in corso accoglie lo stesso importo accantonato nell’esercizio 2018 nell’incertezza 
dell’esito del ricorso in appello proposto a seguito della sentenza n. 16695/2018 emessa dal Tribunale 
di Roma in data 27/08/2018, che ha condannato A.S.C. al pagamento della somma di € 25.000. Trattasi 
della controversia con una tesserata, Sig.ra Serena Tomei, che ha instaurato giudizio nei confronti della 
affiliata A.S.D. EXTRA GYM e di A.S.C., al fine di ottenere il risarcimento dei danni reclamati per effetto 
dell’infortunio occorsole all’interno della palestra in occasione di una seduta di allenamento di fit boxe. 
A.S.C. nella sentenza è stata ritenuta alla stregua della Compagnia di Assicurazione (ARISCOM) sulla 
quale è stata poi iniziata azione di rivalsa e chiamata in causa.

Fondi per T.F.R. (Trattamento Fine Rapporto) Fondi per T.F.R. (Trattamento Fine Rapporto) 
Il saldo del fondo al 31.12.2022 è pari ad € 29.097, come si evince dalla seguente tabella:

La differenza tra i due esercizi, pari a € 8.624 si riferiscono:
- alla rivalutazione delle somme accantonate al 31/12/2023;
- alla rilevazione delle quote di TFR del 2023 dei dipendenti;

DEBITIDEBITI
L’ammontare dei debiti al 31/12/2022 è pari a € 968.918 con una riduzione rispetto al saldo del 
31/12/2022 (€ 1.089.236) di € 120.318. Di seguito si riporta la suddivisione dei debiti per categoria, con 
evidenza degli scostamenti rispetto all’esercizio precedente:

FONDO RISCHI 0 0 0 
CAUSE LEGALI IN CORSO 30.000 30.000 0 
Totale  30.000 30.000 0 

Fondi per rischi e oneri 

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Differenza

FONDO T.F.R. DIPENDENTI 29.097 20.473 8.624 
Totale  29.097 20.473 8.624 

Fondi T.F.R.

Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Differenza
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Analizzando le singole categorie dei debiti, si constata quanto segue:

Debiti verso banche € 497.668: Debiti verso banche € 497.668: rappresenta il debito residuo dei 2 mutui erogati dal Credito 
Sportivo nel 2021 e nel 2020 per un totale di € 590.000.

Debiti per acconti € 45.460: Debiti per acconti € 45.460: rappresentano le quote di competenza dell’esercizio 2024 su quote 
affiliazione e tesseramento versate nel 2023. 

Debiti verso fornitori € 191.987:  Debiti verso fornitori € 191.987:  risultano aumentati di € 67.558 e si riferiscono a fatture di beni e 
servizi non ancora saldate al 31.12.2023. 

DEBITI VERSO BANCHE 497.688 571.641 -73.953 
DEBITI PER ACCONTI DA COMITATI 45.460 0 45.460 
DEBITI VERSO FORNITORI 191.987 124.429 67.558 
DEBITI VERSO ERARIO 57.661 17.992 39.669 
DEBITI VERSO IVA 30.303 1.005 29.298 
DEBITI VERSO INPS 5.903 2.835 3.068 
DEBITI VERSO INAIL 28 138 -110 
DEBITI VERSO ALTRI 14.571 71.821 -57.250 
DEBITI VERSO SPORT E SALUTE SPA 4.690 12.500 -7.810 
FATTURE DA RICEVERE 39.127 36.875 2.252 
DEBITI VERSO STRUTTURE TERRITORIALI E 
ASSOCIAZIONI 81.500 250.000 -168.500 

Totale  968.918 1.089.236 -120.318 

Debiti

Descrizione 2022 Differenza2023 

TELECOM ITALIA S.P.A. utenza € 105
SINODE' SRL consulenza € 32.500
EGIS COMPUTER SRL hardware € 499
SICIGNANO CARLO consulenza € 2.300
CAPACI SALVATORE fornitura beni € 702
NESPRESSO ITALIANA SPA materiale consumo € 138
STEFANELLI GIOVANNI fornitura materiali € 5.500
PROMO TER SRL fornitura servizi € 7.960
MERCEDES-BENZ LEASE ITALIA SRL canone € 410
GRENKE LOCAZIONE SRL canone € 497
WIND TRE SPA Utenza € 244
IPERDESIGN SRL consulenza € 12.810
ALAMPI ALFONSO fornitura beni € 25.449
FLASH BOX SRL fornitura beni € 669
NOLEGGIO OK SRL fornitura servizi € 45.059
SKYFITNESS SRL fornitura beni € 34.674
ALMA TRAVEL SRL fornitura servizi € 810
DELOITTE & TOUCHE SPA fornitura servizi € 3.305
ANNASPED SRL fornitura servizi € 2.409
ASD CUS TORINO contributo € 3.172
ASD GS FEGINO contributo € 1.098
USD POLIS GENOVA 1993 contributo € 1.196
ASD MODICA AIRONE contributo € 732
BARONA SPORTING CLUB 1971 SSD contributo € 1.708
SPORT CENTER CLUB CASA MIA SS contributo € 610
ASD MEDITERRANEA contributo € 1.830
MARESSA RAFFAELLA collaborazione € 245
BRULLO GRETA collaborazione € 889
GRANDE MARCO collaborazione € 155
MARCENARO GIOVANNI collaborazione € 186
COSSU NICOLA collaborazione € 250
FERRO VIVIANA collaborazione € 339
BUCCIANTE GILDA collaborazione € 226
CUPPERI STEFANIA collaborazione € 84
GRAMAI ALESSIA collaborazione € 1.605
CARBONE MARTINA MARIASOLE collaborazione € 782
ASD RIVAROLESE contributo € 840
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Debiti verso Erario € 57.661: Debiti verso Erario € 57.661: risultano aumentati di € 39.669 e sono riferiti per € 9.616 a ritenute 
fiscali e addizionali su redditi lavoro dipendente, collaborazioni e lavoro autonomo, per € 75 a crediti 
d’imposta diversi, per € 1.131 a imposta IRES, per € 17.526 a imposta IRAP e per € 29.313 a debiti per 
cartelle verso Agenzia delle Entrate Riscossione.

Debiti verso Erario c/IVA € 30.303: Debiti verso Erario c/IVA € 30.303: risultano aumentati di € 29.298 e sono riferiti al versamento 
dell’IVA relativa allo svolgimento di attività commerciali (50% in regime 398).

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 5.903: Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 5.903: risultano aumentati di € 
3.068 e si riferiscono ai contributi previdenziali dei dipendenti e collaboratori il cui versamento scade 
nell’esercizio successivo.

Debiti verso Altri € 14.571: Debiti verso Altri € 14.571: si riferiscono al pagamento del premio di conguaglio dell’assicurazione 
e di debiti diversi verso terzi:

Debiti verso Sport e Salute SpA € 4.690: Debiti verso Sport e Salute SpA € 4.690: si riferiscono al debito nei confronti di Sport e Salute Spa 
per servizi resi nell’ambito del progetto ASC4Social:

Fatture da ricevere € 39.127: Fatture da ricevere € 39.127: risultano diminuite di € 2.252 rispetto all’esercizio precedente. La voce 
a fronte di acquisti fatti nell'esercizio per i quali non è pervenuta fattura al 31.12.2023.

Debiti verso strutture territoriali e associazioni € 81.500: Debiti verso strutture territoriali e associazioni € 81.500: risultano diminuiti di € 168.500 
rispetto all’esercizio precedente e si riferiscono ai contributi spettanti alle associazioni partecipanti alle 
attività progettuali dell’Ente.

TELECOM ITALIA S.P.A. utenza € 105
SINODE' SRL consulenza € 32.500
EGIS COMPUTER SRL hardware € 499
SICIGNANO CARLO consulenza € 2.300
CAPACI SALVATORE fornitura beni € 702
NESPRESSO ITALIANA SPA materiale consumo € 138
STEFANELLI GIOVANNI fornitura materiali € 5.500
PROMO TER SRL fornitura servizi € 7.960
MERCEDES-BENZ LEASE ITALIA SRL canone € 410
GRENKE LOCAZIONE SRL canone € 497
WIND TRE SPA Utenza € 244
IPERDESIGN SRL consulenza € 12.810
ALAMPI ALFONSO fornitura beni € 25.449
FLASH BOX SRL fornitura beni € 669
NOLEGGIO OK SRL fornitura servizi € 45.059
SKYFITNESS SRL fornitura beni € 34.674
ALMA TRAVEL SRL fornitura servizi € 810
DELOITTE & TOUCHE SPA fornitura servizi € 3.305
ANNASPED SRL fornitura servizi € 2.409
ASD CUS TORINO contributo € 3.172
ASD GS FEGINO contributo € 1.098
USD POLIS GENOVA 1993 contributo € 1.196
ASD MODICA AIRONE contributo € 732
BARONA SPORTING CLUB 1971 SSD contributo € 1.708
SPORT CENTER CLUB CASA MIA SS contributo € 610
ASD MEDITERRANEA contributo € 1.830
MARESSA RAFFAELLA collaborazione € 245
BRULLO GRETA collaborazione € 889
GRANDE MARCO collaborazione € 155
MARCENARO GIOVANNI collaborazione € 186
COSSU NICOLA collaborazione € 250
FERRO VIVIANA collaborazione € 339
BUCCIANTE GILDA collaborazione € 226
CUPPERI STEFANIA collaborazione € 84
GRAMAI ALESSIA collaborazione € 1.605
CARBONE MARTINA MARIASOLE collaborazione € 782
ASD RIVAROLESE contributo € 840

€ 4.125,00
€ 10.446,00
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Ratei passiviRatei passivi
Non presenti nell’esercizio 2023.

Risconti passivi Risconti passivi 
Si riferiscono alla rilevazione della quota di competenza 2023 relativa ai contributi erogati da Sport e 
Salute Spa a valere sul progetto Lo Sportello dello Sportivo per € 40.000 e sul progetto Insuperabili per 
€ 49.000. 

Conti d’ordineConti d’ordine
Non presenti.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICOANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Valore della produzioneValore della produzione
Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente a € 4.474.667, con un aumento di € 
1.102.849 rispetto all’esercizio precedente ed è così articolato:

Contributi Sport e Salute spa:Contributi Sport e Salute spa: rispetto al precedente esercizio si registra un incremento dei ricavi 
per € 730.966. L’Ente è risultato beneficiario, per il 2023, di un contributo pari a € 516.340 di cui € 
297.668 finalizzati alla promozione sportiva, attività sportiva e funzionamento ed € 218.672 finalizzati al 
supporto affiliate per il caro bollette.
Risulta inoltre assegnatario di ulteriori contributi per € 964.365, così determinati: 
• progetto “Sport di tutti inclusione” anno 2023 per € 74.777
• progetto “Sport nei parchi” per € 7.763
• bando “Tech Digitalizzazione” per l’importo residuo del 70% pari a € 35.000
• progetto SOS Sport e Opportunità di Salute per € 237.940
• progetto “Lo Sportello dello Sportivo” per € 26.260
• progetto “Insuperabili” per € 331.000
• progetto “Porte Aperte Allo Sport” per € 248.125
• attività di revisione del bilancio 2023 per € 3.500

Contributi Stato, Enti Pubblici, Altri Enti: Contributi Stato, Enti Pubblici, Altri Enti: si registrano ricavi per € 656.277 così suddivisi: 
• Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali quale quota di competenza del contributo assegnato  
 per l’Avviso 3/2022 per € 243.646;

CONTRIBUTI SPORT E SALUTE SPA 1.480.705 749.739 730.966
IN % SUL TOTALE VALORE PRODUZIONE 33,09% 22,24%
CONTRIBUTI STATO, ENTI PUBBLICI, ALTRI ENTI 656.277 950.977 -294.700 
CONTRIBUTI REGIONE, PROVINCE, COMUNI 163.218 11.590 151.628 
QUOTE DI AFFILIAZIONE 372.690 346.860 25.830 
QUOTE DI TESSERAMENTO 530.676 388.523 142.153 
RICAVI DA MANIFESTAZIONI SPORTIVE 355.898 205.357 150.541 
RICAVI DA INIZIATIVE FORMATIVE 709.386 673.335 36.051 
RICAVI DA PUBBLICITÀ E SPONSORIZZAZIONI 0 0 0 
RICAVI DIVERSI 205.817 45.437 160.380 
TOTALI 2.993.962 2.622.079 371.883
IN % SUL TOTALE VALORE PRODUZIONE 66,91% 77,76%
CONTRIBUTI DA SEDE CENTRALE
Valore della produzione 4.474.667 3.371.818 1.102.849

Valore della produzione

Descrizione 2023 2022 Variazioni



Nota Integrativa al Bilancio

37

• Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali quale saldo del 20% del contributo assegnato per  
 il Progetto LADO - Avviso 2/2020 per € 29.993;
• Istituto per il Credito Sportivo quale quota di competenza del contributo a totale copertura delle              
 quote di interessi dei due mutui concessi per € 9.149;
• Dipartimento per lo Sport quale quota di competenza del contributo assegnato per il progetto                                                
 “La Salute al Centro” per € 75.502;
• Dipartimento per lo Sport quale quota competenza del contributo assegnato per il progetto 
 “Popup Sport Zone” per € 297.987.

Contributi da Regioni, Province e Comuni:Contributi da Regioni, Province e Comuni: si registrano ricavi per € 163.218 così suddivisi: 

• Regione Calabria quale contributo per il progetto “La salute al Centro Calabria” per € 31.050; 
• Regione Campania quale contributo per il progetto “+ Sport” per € 132.168. 

Quote di affiliazione:Quote di affiliazione: si registrano ricavi per € 372.690 e rispetto al precedente esercizio si registra 
un leggero aumento per € 25.830. Sport e Salute Spa ha previsto la destinazione dei contributi agli EPS 
per le seguenti macro-aree:

1. Contributi liberamente allocabili: 50%
2. Supporto alle ASD/SSD per fronteggiare il caro bollette: 30%
3. Progetti: 20%

Quote di tesseramento: Quote di tesseramento: si registrano ricavi per € 530.676 e rispetto al precedente esercizio si 
registra un incremento degli stessi per € 142.153 conseguenza di un aumento del numero dei tesserati.

Ricavi da manifestazioni sportive: Ricavi da manifestazioni sportive: si registrano ricavi per € 355.898 e rispetto al precedente 
esercizio, si registra un aumento degli stessi per € 150.541 relativi alle quote di iscrizione agli eventi 
sportivi indetti dall’Ente e alle attività progettuali dell’Ente.

Ricavi da iniziative formative:Ricavi da iniziative formative: si registrano ricavi per € 709.386 e rispetto al precedente esercizio, 
si registra un aumento degli stessi per € 36.051 per effetto di un incremento del numero di corsi di 
formazione organizzati dall’A.S.C. Academy. Detti ricavi si riferiscono alle quote di iscrizione dei 
partecipanti ai corsi per € 286.248, alle quote previste per il rilascio di attestati per € 100.853 e dei 
tesserini tecnici per € 322.285.

Ricavi diversi:Ricavi diversi: si registrano ricavi per € 205.817 e rispetto al precedente esercizio, si registra un 
incremento degli stessi per € 160.380. Si riferiscono a quote per RC eventi (€ 11.840), Altre coperture 
assicurative (€ 2.752), vendita materiale promozionale (€ 360), vendita materiale premiazione (€160), 
quota RCT affiliati (€ 28.510), altri ricavi da attività istituzionali (€ 14.660) e altri ricavi da consulenze 
Cafsport (€ 10.390). Tra i ricavi di natura commerciale si evidenziano € 80 per vendita materiale sportivo, 
€ 2.135 per vendita materiale promozione, € 134.918 per altri ricavi commerciali.

Costo della produzioneCosto della produzione

Il totale dei costi dell’attività sportiva e formativa ammonta complessivamente a € 2.894.197 e il totale 
dei costi per il funzionamento ammonta ad € 1.074.956 per un totale di € 3.969.153 (+ 607.447 rispetto 
all’esercizio 2022) e sono così articolati:
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COSTI PER L’ATTIVITÀ SPORTIVA E FORMATIVACOSTI PER L’ATTIVITÀ SPORTIVA E FORMATIVA

Organizzazione manifestazioni sportive:Organizzazione manifestazioni sportive: rispetto al precedente esercizio si registra un aumento 
dei costi per € 666.420 per effetto di un incremento delle attività progettuali dell’Ente che hanno visti 
coinvolti i Comitati Territoriali e le società affiliate.  Da segnalare che in tale voce vengono riportati 
anche i costi necessari allo svolgimento dei progetti risultati assegnatari di contributi pubblici. Le 
manifestazioni con data inizio compresa tra il 01/11/2022 e il 30/10/2023 sono state 1.207 (786 sportive 
e 421 formative). Da segnalare anche n. 2.178 attività didattiche inserite nel portale EPS a testimonianza 
del coinvolgimento dei sodalizi affiliati. Tra i principali costi si registrano le spese di viaggio e soggiorno 
per € 240.704, (che comprendono le spese di trasferta e soggiorno dei Coordinatori Sportivi, dei tecnici, 
degli istruttori, del personale sanitario, degli arbitri e dei giudici di gara), i compensi per le prestazioni 
sportive € 188.087, il noleggio impianti per € 205.112, la promozione degli eventi per € 99.053, l’acquisto 
di materiale sportivo per € 146.147, i servizi ambulanza e sanitari per € 5.934 e l’acquisto di materiale 
di premiazione e sportivo per € 20.410 e altre spese per € 403.422.

Organizzazione iniziative formative: Organizzazione iniziative formative: rispetto al precedente esercizio si registra una diminuzione 
dei costi per € 110.252. Tra i principali costi si registrano quelli per i compensi dei docenti (€ 258.656), 
per gli attestati e i tesserini tecnici, per le spese di viaggio e soggiorno per € 10.816 e per la realizzazione 
degli stage e dei seminari per € 16.701. Anche in questa voce i costi più rilevanti si riferiscono alle 
attività progettuali dell’Ente.

Contributi a società affiliate, enti ed organismi sportivi per attività sportive e formative:Contributi a società affiliate, enti ed organismi sportivi per attività sportive e formative: 
rispetto al precedente esercizio si registra un decremento dei costi per € 120.213. Anche nel 2023 
l’Ente è intervenuto a sostegno del territorio assegnando contributi ai Comitati e alle società sportive e 
per lo svolgimento dell’attività sportiva, nonché per l’organizzazione di eventi sportivi e formativi. 
I Contributi a Comitati Regionali per € 58.023, i Contributi a Comitati Provinciali per euro 587.421 
derivano principalmente dalla compensazione dalle quote di tesseramento come da circolare normativa 
che ha introdotto il pacchetto affiliazione e tesseramento.  I Contributi ad Associazioni e Società per 
€ 411.724 (di cui € 208.000, al netto dell’importo di € 10.672 quale percentuale destinata alle attività 
amministrative e di controllo conseguenti all’assegnazione dei sostegni, nel rispetto delle finalità 

ORGANIZZAZIONE MANIFESTAZIONI SPORTIVE 1.446.294 779.874 666.420 
ORGANIZZAZIONE INIZIATIVE FORMATIVE 308.553 418.805 -110.252 
CONTRIBUTI A SOCIETÀ AFFILIATE, ENTI ED 
ORGANISMI SPORTIVI PER ATTIVITÀ SPORTIVE E 
FORMATIVE

1.057.168 1.177.381 -120.213 

EDITORIA E COMUNICAZIONE PER LE ATTIVITÀ 
SPORTIVE E LE INIZIATIVE FORMATIVE 82.182 20.191 61.991 

TOTALI ATTIVITÀ SPORTIVA E FORMATIVA 2.894.197 2.396.251 497.946
IN % SUL TOTALE COSTI 72,92% 71,28%

PERSONALE E COLLABORATORI 231.908 191.312 40.596 
ORGANI STATUTARI 22.004 23.870 -1.866 
CONSULENZE 161.455 128.719 32.736 
ASSICURAZIONE TESSERATI 217.344 200.025 17.319 
ALTRE COPERTURE ASSICURATIVE 199.325 202.324 -2.999 
ALTRI COSTI PER EDITORIA E COMUNICAZIONE 15.467 12.955 2.512 
FUNZIONAMENTO SEDE NAZIONALE 64.655 66.853 -2.198 
FUNZIONAMENTO STRUTTURE TERRITORIALI 0 0 0 
ALTRE SPESE GENERALI 162.798 139.397 23.401 
TOTALI PER FUNZION.TO E COSTI GENERALI 1.074.956 965.455 109.501
IN % SUL TOTALE COSTI 27,08% 28,72%
Totale costi 3.969.153 3.361.706 607.447 

FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI 2023 2022 Variazioni

Costi

ATTIVITA' SPORTIVA E FORMATIVA 2023 2022 Variazioni
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previste da Sport e Salute spa per il caro bollette) derivano dai contributi erogati alle ASD/SSD affiliate 
per il tramite di ASC così suddivisi:
€ 25.350 contributo Sport e Salute Spa per il progetto SOS;
€ 54.241 contributo Sport e Salute Spa per il progetto Sport di Tutti - Inclusione;
€ 63.417 contributo Sport e Salute Spa per il progetto Sport di Tutti - Quartieri;
€ 7.763 contributo Sport e Salute Spa per il progetto Sport nei Parchi;
€ 52.953 contributo per attività istituzionale e sportiva;
 
Editoria e comunicazione: Editoria e comunicazione: rispetto al precedente esercizio si registra un aumento dei costi per € 
61.991. L’aumento è dovuto all’implementazione del sito per accogliere anche i mini siti previsti dai 
progetti svolti e alle spese sostenute per la realizzazione di brochure, locandine e per il sito relativamente 
alla pubblicizzazione delle attività sportive e formative svolte nell’esercizio 2023.

COSTI PER IL FUNZIONAMENTO E GENERALICOSTI PER IL FUNZIONAMENTO E GENERALI

Costi per il personale e collaborazioni: Costi per il personale e collaborazioni: rispetto al 2022 la voce di bilancio rileva un incremento 
pari a € 40.596.
Nel corso dell’anno 2023, avendo terminato il periodo di formazione di 3 anni, si è trasformato il 
contratto di apprendistato di Irene Di Girolamo e di Federico Campisi in un contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e si è trasformato il contratto di lavoro con il collaboratore amministrativo-gestionale 
Riccardo Greco in un rapporto di lavoro subordinato con contratto di apprendistato.
Alla data del 31/12/2023, pertanto, risultano n° 1 contratto di apprendistato (Riccardo Greco), n° 5 
contratti di lavoro a tempo indeterminato (Edoardo Santori, Matteo Taverna, Irene Di Girolamo, Federico 
Campisi, Mishelle Plema) e n° 1 collaboratore amministrativo-gestionale (Francesco Catelli).

Costi per Organi statutari: Costi per Organi statutari: rispetto al 2022 la voce di bilancio rileva un decremento pari a € 1.866. 
Rientrano in questa categoria i costi di funzionamento del Consiglio Nazionale, del Collegio dei Revisori, 
della Consulta e del Presidente.

Costi per Consulenze: Costi per Consulenze: la voce presenta costi per € 161.455, incrementati per € 32.736 rispetto al 
precedente esercizio. Si riferiscono a spese per:
 • consulenze legali;
 • consulenze professionali fiscali e del lavoro ed elaborazione buste paga;
 • consulenze in merito a progetti e bandi;
 • consulenze in materia di Sicurezza nei Luoghi di Lavoro;
 • consulenza di revisione per la certificazione del bilancio 2023.
Molte attività, anche a carattere professionale, sono state comunque svolte con le risorse interne.

Costi per Assicurazione tesserati: Costi per Assicurazione tesserati: si registrano complessivamente n° 828.390 tesserati 
La polizza prevede l’assenza di conguaglio fino a n. 800.000 tesserati con un premio complessivo di € 
213.000 per un premio totale di € 244.456 così composto: 
Atleti € 213.860 
Dirigenti € 3.484
Tecnici € 27.112

Costi per altre coperture assicurative: Costi per altre coperture assicurative: si riferiscono al premio di assicurazione per le coperture 
RCT delle strutture territoriali A.S.C. e delle associazioni affi¬liate aderenti, per le coperture degli 
istruttori e tecnici, per le coperture facoltative per diverse discipline. La voce registra una diminuzione 
pari a € 2.999.

Altri costi per editoria e comunicazione: Altri costi per editoria e comunicazione: rispetto al precedente esercizio si registra un incremento 
dei costi per € 2.512. Di tali costi, pari a € 15.467, € 15.188 sono stati destinati al sito internet. 
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Costi per funzionamento sede nazionale: Costi per funzionamento sede nazionale: rispetto al precedente esercizio si registra una 
diminuzione dei costi per € 2.198. I principali oneri sono stati sostenuti per il canone di locazione della 
sede legale e operativa dell’Ente, pari ad € 37.200. 

Altri costi per:
• oneri condominiali per € 6.303
• utenze della sede per € 9.713 
• materiali di consumo per € 7.895
• canoni per apparecchiature € 763
• altri costi per € 2.780

Altre spese generali:Altre spese generali: rispetto al precedente esercizio si registra una diminuzione dei costi per € 
23.401. Le principali si riferiscono alle spese postali e di corriere per € 9.209, al contratto annuale per 
i software dell’Ente per € 58.365, agli ammortamenti per € 16.446, a quote adesione ad altri enti per € 
54.125, all’acquisto di beni durevoli di importo inferiore a € 516 per € 2.164, ad altre spese per € 6.875 
principalmente relative a lavori e servizi, a oneri diversi di gestione per € 10.745, a acquisto tessere per 
€ 2.790 e a altri costi di esercizio per € 1.015.

PROVENTI / ONERI FINANZIARIPROVENTI / ONERI FINANZIARI
I proventi ed oneri finanziari sono così composti:I proventi ed oneri finanziari sono così composti:

I proventi finanziari sono da collegare ai saldi positivi della liquidità giacente sui conti correnti bancari 
dell’Ente. 
Gli oneri finanziari sono da collegare alle commissioni bancarie applicate dagli Istituti di Credito per la 
gestione dei conti correnti dell’Ente e dagli interessi passivi sui mutui accesi con l’ICS. 

PROVENTI / ONERI STRAORDINARIPROVENTI / ONERI STRAORDINARI
  I proventi ed oneri straordinari sono così composti:I proventi ed oneri straordinari sono così composti:

I proventi/oneri straordinari registrano un saldo positivo di € 23.801.
Le sopravvenienze attive sono riferite per € 55.000 alla restituzione di un contributo da parte del CR 

INTERESSI ATTIVI 311 290 21 
INTERESSI PASSIVI -13 -64 51 
SPESE BANCARIE -5.308 -4.456 -852 
INTERESSI PASSIVI SU MUTUI -8.912 -13.937 5.025 
Totale  -13.922 -18.167 4.245

Proventi / oneri finanziari

Descrizione 2023 2022 Differenza

INSUSSISTENZE ATTIVE 0 0 0 
INSUSSISTENZE PASSIVE 0 0 0 
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 56.500 20.528 35.972 
SOPRAVVENIENZE PASSIVE -32.699 -3.116 -29.583 
Totale  23.801 17.412 6.389 

Proventi / oneri straordinari

Descrizione 2022 Differenza2023
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Veneto erogato nel 2022 e non utilizzato e per € 1.500 da ricavi maturati a seguito risoluzione di un 
contratto sottoscritto nell’anno precedente.
Le sopravvenienze passive sono riferite:
alla quota relativa al diritto annuale 2020 della camera di commercio come da cartella di pagamento n. 
097 2023 00292441 84 000 dell’AdE per € 18;
al risarcimento alla Picrights Europe GmbH per uso non autorizzato dell’immagine nell’anno 2021 per 
€ 187; sopravvenienza delega F24 per € 69;
ai diritti SIAE “Musica in Arte Varia e Cabaret” Fiera Rimini 08-17 luglio 2022 per € 2.637;
ai diritti SIAE “Diritti Amministrativi di Procedura Fiera Rimini 08-17 luglio 2022 per € 10;
alla cartella n. 04296424000 emessa dall’AdE per debito contributi dipendenti 2020/2021 per € 4.728;
alla cartella n. 04955512000 emessa dall’AdE per debito contributi dipendenti 2020/2021 per € 22.512;
alla cartella n. 20876809000 emessa dall’AdE per debito contributi dipendenti 2020/2021 per € 2.539;

Imposte e tasseImposte e tasse
L’Ente adotta il regime fiscale 398/91 e determina le imposte dirette e l’IVA in maniera forfettaria. 
L’accantonamento relativo all’IRES si riferisce alla gestione dell’attività commerciale e quello relativo 
all’IRAP all’imposta calcolata sulla base imponibile dell’esercizio

3. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE3. ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE

COMPENSI AGLI ORGANI DI GESTIONECOMPENSI AGLI ORGANI DI GESTIONE
Compensi agli organi di gestione
Non sono previsti compensi o gettoni al di fuori dei componenti il Collegio dei Revisori (euro 3.000 
al Presidente ed euro 1.500 a ciascun componente). Ai dirigenti eletti che costituiscono il Consiglio 
Nazionale, n° 15 componenti + il Presidente, non spetta alcuna indennità. Il Collegio dei Revisori è 
composto da n. 3 membri effettivi e n. 2 supplenti.

Valutazioni finaliValutazioni finali
Nella valutazione del Bilancio Consuntivo si deve tenere conto:
• del Patrimonio netto dell’Ente che assicura stabilità e possibili investimenti per il futuro
• della gestione attenta e prudente tenuta dall’Ente in merito ai costi sostenuti
• del sostanziale incremento dell’Ente relativamente ai Ricavi della gestione dell’esercizio

Risultato dell'esercizioRisultato dell'esercizio
Nella valutazione del Bilancio Consuntivo si deve esprimere soddisfazione per il risultato di esercizio 
che ha mantenuto solide le posizioni dell’Ente. 
Signori Soci, il presente bilancio è reale e veritiero e corrisponde alle scritture contabili dell’Ente e dagli 
elementi sopra presentati si chiede al Consiglio Nazionale di deliberare il Bilancio di Esercizio 2023 così 
come esposto da sottoporre all’approvazione dell’Assemblea.

                                                                                               Il Presidente Nazionale                                                                                               Il Presidente Nazionale

                                                                                                     Avv. Luca Stevanato

IRES 978 81 897 
IRAP 6.326 5.467 859 
Totale  7.304 5.548 1.756 

Imposte e tasse

Descrizione Differenza2023 2022
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4343

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI 
REVISORI SUI RISULTATI REVISORI SUI RISULTATI 

DELL’ESERCIZIODELL’ESERCIZIO
al 31 Dicembre 2023al 31 Dicembre 2023



Relazione del Collegio dei Revisori

Il Collegio dei Revisori Legali dell’Ente Attività Sportive Confederate nelle persone del Dott. Dott. An-
drea Berti, Presidente e dei Dott.ri Bruno Scaffidi e Roberto Rinaldi, Sindaci effettivi, nella seduta svol-
tasi in videoconferenza il 10 maggio 2024, nello svolgimento delle proprie funzioni, redige la seguente 
relazione di accompagnamento al Bilancio Consuntivo chiuso al 31 dicembre 2023 in ottemperanza 
all’art. 17, comma 6 dello Statuto della A.S.C. in vigore.

PremessaPremessa

Il Collegio premette:Il Collegio premette:
- che la Giunta Nazionale A.S.C. ha predisposto il Bilancio Consuntivo dell’Esercizio 2023, ai  
 sensi dell’art. 16, comma 6) lettera k) dello Statuto dell’Ente e lo ha deliberato nella riunione  
 del 10 maggio 2024 per portarlo all’approvazione del Consiglio Nazionale, convocato per lo  
 stesso  giorno, ai sensi dell’art. 14, comma 6) lettera a), e successivamente all’approvazione  
 dell’Assemblea Nazionale e, per i controlli di rito, al C.O.N.I.;

- che il Collegio dei Revisori Legali, nell’espletamento del proprio mandato, ha provveduto ad 
 eseguire le attività di controllo e vigilanza previste dal C.O.N.I., dallo Statuto e dal Regolamento 
 di amministrazione e contabilità dell’Ente, che trovano applicazione nei punti di seguito indicati;

- che ASC ha sottoscritto, in data 3 aprile 2023, un contratto con la Società di revisione Deloitte  
 Spa per la certificazione del proprio bilancio; 
- che la Deloitte in data 07 maggio 2024 ha richiesto per l’attività di revisione del consuntivo 2023 
 la seguente documentazione che ASC si è impegnata a produrre entro il termine del 17 maggio 
 2024;
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Relazione del Collegio dei Revisori

1. Controllo amministrativo gestionale 1. Controllo amministrativo gestionale 
Il Collegio ha partecipato, tramite un componente, a n. 3 riunioni del Consiglio Nazionale e a n. 2 
riunioni della Giunta Nazionale, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie che ne disciplinano il 
funzionamento ed ha ricevuto, a richiesta, informazioni dagli stessi Organi e dall’Ufficio Amministrativo, 
sul generale andamento della gestione e sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dall’Ente. Questo 
Collegio può ragionevolmente affermare che i controlli a campione effettuati nel corso dell’esercizio 
hanno evidenziato che le decisioni adottate dal Consiglio Nazionale e dalla Giunta Nazionale risultano 
conformi alle disposizioni legislative, allo Statuto A.S.C. e alle disposizioni del C.O.N.I. e di Sport e 
Salute spa.
Al Collegio risulta, inoltre che i controlli a campione effettuati hanno evidenziato, che i contributi a 
specifica destinazione verificati, erogati da Sport e Salute spa sono stati utilizzati come da indicazioni 
ricevute dal C.O.N.I. stesso.
Il Collegio, in corso d’anno, ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, 
nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, fornendo, ove 
del caso, opportuni suggerimenti mirati al miglioramento dello stesso sistema.

2. Controllo contabile2. Controllo contabile
Il Collegio, sulla base delle Leggi e dello Statuto, ha verificato la regolare tenuta della contabilità e la 
rispondenza delle scritture contabili ai valori iscritti in bilancio, esercitando le verifiche di competenza.

Ciò posto, il Collegio esamina il Bilancio Consuntivo dell’Esercizio 2023, predisposto dalla Giunta 
Nazionale, unitamente alla Relazione del Presidente, comprendente:  
lo Stato Patrimoniale;
il Conto Economico;
la Nota Integrativa.

Sulla base della documentazione acquisita, il Collegio ha proceduto, altresì, alla verifica con riferimento 
ai seguenti aspetti:
• osservanza delle norme che presiedono la formazione, l’impostazione del bilancio d’esercizio e la 
relazione sulla gestione predisposta dal Presidente dell’Ente;
• correttezza dei risultati economici della gestione e della situazione patrimoniale di fine esercizio;
• esattezza e chiarezza dei dati contabili esposti nei prospetti di bilancio, della Nota Integrativa e nei 
relativi allegati.

Con riguardo ai criteri di valutazione adottati dalla Giunta per la predisposizione del Bilancio Consuntivo 
2023 ed illustrati nella Nota integrativa, il Collegio evidenzia quanto segue:

• risultano conformi a quanto previsto dal Regolamento degli Enti di Promozione Sportiva;
• risultano correttamente applicati dall’A.S.C.;
• sono i medesimi del bilancio relativo all’esercizio precedente ed è quindi possibile procedere 
alla comparazione fra i due bilanci 2022 e 2023.

Il Budget 2023 non è stato interessato da provvedimenti di variazioni degli stanziamenti anche se a 
consuntivo diverse voci hanno subìto rilevanti differenze rispetto agli appostamenti iniziali.
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Le risultanze del Bilancio Consuntivo al 31.12.2023 si compendiano nei seguenti valori:

Stato Patrimoniale al 31.12.2023Stato Patrimoniale al 31.12.2023

Al Collegio risulta:

a) che le immobilizzazioni hanno subito un decremento di € 16.446 rispetto allo scorso esercizio, i cui 
movimenti sono dettagliati nella nota integrativa, per effetto dell’applicazione dell’ammortamento nella 
misura prevista che presenta un residuo totale di € 462.877; 

b) che l’incremento dell’Attivo Circolante di € 244.920, rispetto al 2022, dipende da maggiori disponibi-
lità liquide per € 6.119 e da maggiori crediti per € 238.801 che risultano come di seguito;

1) crediti verso strutture territoriali e associazioni; si tratta dei crediti derivanti dalle quote di tesse-
ramento e affiliazione, per euro 36.556, di competenza della Sede Centrale non versati nell’esercizio; 
il Collegio rileva nuovamente che risultano contabilizzate compensazioni di crediti e debiti tra la Sede 
Centrale e le strutture territoriali. Tale inusuale procedura è suscettibile di alterare la chiarezza della 
rappresentazione in bilancio delle singole poste al punto che il legislatore non ha ritenuto opportuno 
fare discendere il divieto di compensazione quale corollario del postulato di chiarezza ma ha preferito 
enunciare espressamente tale divieto all’art. 2423 ter, VI comma, c.c.;
2) crediti verso altri: si tratta di crediti vantati verso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
per € 319.200 quale contributo per il progetto ASSIST e per € 29.993 quale saldo del 20% del contributo 
per il progetto “LADO – Lotta al Drop Out, verso il Dipartimento per lo Sport quale contributo per il pro-
getto “POPUP SPORT ZONE” per € 117.987, verso la Regione Calabria per € 31.050 quale contributo 
per il progetto “LA SALUTE AL CENTRO CALABRIA”, verso la Regione Campania per € 133.998 quale 
contributo per il progetto “+SPORT”, verso l’Ente Bilaterale per lo Sport per € 6.000 quale quota parte 
utilizzo sede e servizi dell’Ente e verso Fornitori terzi per € 12.389.

STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo 
2023

Bilancio 
Consuntivo 

2022

VARIAZIONI 
2022/2023

Immobilizzazioni € 470.083 € 486.529 -€ 16.446
Attivo Circolante € 3.168.386 € 2.923.466 € 244.920
Ratei e Risconti € 451 € 0 € 451
ATTIVO € 3.638.920 € 3.409.995 € 228.925
Patrimonio Netto € 2.521.905 € 2.013.816 € 508.089
Fondi per Rischi e Oneri € 30.000 € 30.000 € 0
T.F.R. € 29.097 € 20.473 € 8.624
Debiti € 968.918 € 1.089.236 -€ 120.318
Ratei e Risconti € 89.000 € 256.470 -€ 167.470
PASSIVO € 3.638.920 € 3.409.995 € 228.925

CREDITI
Bilancio 

Consuntivo 
2023

Bilancio 
Consuntivo 

2022

VARIAZIONI 
2022/2023

CREDITI VERSO ALTRI € 650.617 € 943.366 -€ 292.749
CREDITI VERSO SPORT E SALUTE SPA € 783.680 € 215.342 € 568.338
CREDITI VERSO STRUTTURE 
TERRITORIALI E ASSOCIAZIONI € 36.556 € 74.540 -€ 37.984

CREDITI VERSO ERARIO E INPS € 17.532 € 16.336 € 1.196
TOTALE € 1.488.385 € 1.249.584 € 238.801
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3) crediti verso Sport e Salute spa: si tratta del contributo finalizzato al progetto “ASC4SOCIAL” 
per € 4.690, al progetto “Sport di Tutti – Quartieri” per € 75.543, al progetto “Sport di Tutti – Inclusione” 
anno 2022 per € 15.532, al bando “Tech Digitalizzazione” per l’importo residuo del 70% pari a € 35.000, 
al progetto SOS Sport e Opportunità di Salute per € 105.922, al progetto “Lo Sportello dello Sportivo” 
per  € 46.649, al progetto “Insuperabili” per € 269.500, al progetto “Porte Aperte Allo Sport” per € 
175.000, al progetto “Sport di tutti inclusione” anno 2023 per € 52.344 e alla certificazione del bilancio 
2023 per € 3.500
4) crediti verso Erario ed Enti previdenziali: si riferisce al credito verso erario che si è generato 
relativamente alle imposte sostitutive sul TFR per € 193, ai rimborsi su ritenute e crediti di imposta per 
€ 636, ad altre ritenute subite per € 390 e ad acconti IRES per € 16.173 e al credito verso Inps che si è 
generato relativamente alle contribuzioni previdenziali versate nell’anno per € 139.

L’Ente ha chiuso l’esercizio 2023 in equilibrio finanziario, con un incremento delle disponibilità liquide, 
rispetto all’esercizio 2022, di € 6.119, che risultano pari a € 1.680.001, così composte:

• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT53Z0301503200000003438505, per gestire le 
spese e le entrate di parte corrente che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari 
ad € 389.666;
• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT77E0301503200000003508632 nel mese di 
Agosto 2014 per gestire i costi e i ricavi della disciplina della danza sportiva e che presenta, al 31 di-
cembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad € 235.320;
• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT39V0301503200000003518785, nel mese di 
Ottobre 2014 per gestire i contributi del CONI e successivamente per il settore sportivo e che presenta, 
al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad € 111.857;
• c/c bancario acceso presso la Fineco Bank - IT23K0301503200000003529824, nel mese di 
Febbraio 2015 finalizzato a gestire le entrate e le uscite dell’Academy ASC e che presenta, al 31 dicem-
bre 2023, un saldo finale riconciliato positivo pari ad € 227.288;
• c/c postale acceso presso Poste Italiane - IT48W076103200001025011477, il 30 aprile 2015, 
collegato ai costi delle spedizioni che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad 
€ 0,01;
• c/c bancario acceso presso la BNP Paribas -  IT22K0100503205000000004071, nel mese di 
Novembre 2015 per gestire la liquidità dell’Ente in quanto garantisce per la giacenza disponibile condi-
zioni di mercato migliori rispetto alla Fineco Bank e che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale 
riconciliato pari ad € 454.412;
• c/c bancario acceso presso la Banca Fideuram - IT33N0329601601000067201256, nel mese di 
luglio 2018 e che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale riconciliato pari ad € 257.957;
• carta BNL n. 81658856 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 11;
• carta ricaricabile FINECO n. 3158 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
7;
• carta ricaricabile FINECO n. 7349 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
9;
• carta ricaricabile FINECO n. 5647 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
119;
• carta ricaricabile FINECO n. 0706 che presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo finale pari ad € 
964;
• conto PayPal, acceso per pagamenti online ed incassi quote corsi, che presenta, al 31 dicembre 
2023, un saldo finale pari ad € 23.

La cassa contanti risulta pari a € 2.369, in aumento di € 1.701 rispetto al 31 dicembre 2022.

Non sono intervenuti fatti significativi attinenti alla gestione delle disponibilità liquide nel corso del 2023.
c) che i risconti attivi, alla data del 31 dicembre 2023, risultano essere pari a € 451 e che non sono 
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presenti ratei attivi

d) che i debiti, che alla data del 31 dicembre 2023 risultano pari a € 968.918, sono diminuiti di € 120.318 
rispetto all’esercizio precedente e risultano come di seguito:

Il totale complessivo dei debiti al 31 dicembre 2023, deriva principalmente dalle seguenti voci:
“debiti verso banche” per euro 497.668: 
in data 30 giugno 2020 l’Ente ha sottoscritto un contratto di mutuo con l’Istituto di Credito Sportivo, ga-
rantito dal fondo di garanzia, per euro 300.000 che dovrà essere rimborsato in 17 rate dal 30/06/2022. 
Le successive 16 rate trimestrali saranno pari ad euro 19.199. Il tasso fisso nominale annuo è dell’1,12% 
e TAEG 1,19%. Scadenza il 30 giugno 2026;
in data 24 novembre 2021 l’Ente ha sottoscritto un contratto di mutuo con l’Istituto di Credito Sportivo, 
garantito dal fondo di garanzia, per euro 287.825 che dovrà essere rimborsato in 72 rate di cui la prima 
di preammortamento pari ad euro 6.042 scadrà al 22/01/2024. Le successive 71 rate mensili saranno 
pari ad euro 6.042. Il tasso fisso nominale annuo è 1,95% e TAEG 2,10%. Scadenza il 22 dicembre 
2027;
 “debiti verso fornitori”, per € 191.987: sono riferiti a fatture non liquidate nell’esercizio;
“debiti verso altri”, per € 14.571: sono relativi per € 10.446 al pagamento del premio di conguaglio 
dell’assicurazione e per € 4.125 a debiti diversi v/terzi;
“fattura da ricevere”, per € 39.127: sono riferiti ad acquisti fatti nell'esercizio per i quali non è pervenuta 
fattura al 31.12.2023.
“debiti verso Erario”, per € 87.964: si riferiscono per € 9.616 a ritenute fiscali e addizionali su redditi 
lavoro dipendente, collaborazioni e lavoro autonomo per le quali il versamento scade nell’esercizio suc-
cessivo, per € 75 a crediti d’imposta diversi, per € 1.131 a imposta IRES, per € 17.526 a imposta IRAP, 
per € 29.313 a debiti per cartelle verso Agenzia delle Entrate Riscossione e per € 30.303 al versamento 
dell’IVA relativa allo svolgimento di attività commerciali.
“debiti per acconti da Comitati”, per € 45.460: si riferiscono a quote di competenza dell’esercizio 2024 
per rilascio di rinnovo tesserini tecnici e delle quote di riaffiliazione.

Conto Economico al 31.12.2023Conto Economico al 31.12.2023

DEBITI
Bilancio 

Consuntivo 
2023

Bilancio 
Consuntivo 

2022

VARIAZIONI 
2022/2023

DEBITI PER ACCONTI DA COMITATI € 45.460 € 0 € 45.460
DEBITI VERSO BANCHE € 497.688 € 571.641 -€ 73.953
DEBITI VERSO FORNITORI € 191.987 € 124.429 € 67.558
DEBITI VERSO ERARIO € 87.964 € 18.997 € 68.967

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 
E DI SICUREZZA SOCIALE € 5.931 € 2.973 € 2.958

DEBITI VERSO ALTRI € 14.571 € 71.821 -€ 57.250
DEBITI VERSO SPORT E SALUTE SPA € 4.690 € 0 € 4.690
FATTURE DA RICEVERE € 39.127 € 49.375 -€ 10.248
DEBITI VERSO STRUTTURE 
TERRITORIALI E ASSOCIAZIONI € 81.500 € 250.000 -€ 168.500

TOTALE € 968.918 € 1.089.236 -€ 120.318
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Il Conto Economico presenta ricavi incrementati per € 1.102.849 e minori costi per € 607.447, rispetto 
al precedente esercizio. Il risultato di esercizio risulta incrementato di € 504.280.

A) RICAVIA) RICAVI
Le voci di ricavo registrano evidenti aumenti in quasi tutte le voci ad eccezione di quelli da “Contributi 
Stato, Enti Pubblici e altri Enti” per € 294.700. 
Il Collegio rileva il persistere di partite in compensazione tra quote di tesseramento a debito dei Comitati 
e crediti da contributi. 

B) COSTI PER L'ATTIVITÀ SPORTIVA E FORMATIVA B) COSTI PER L'ATTIVITÀ SPORTIVA E FORMATIVA 

Il Collegio prende atto che i costi per l’attività sportiva e formativa, nel loro complesso, sono aumentati, 
rispetto al 2022, per un importo pari a € 497.946. Tra i costi si rilevano notevolmente incrementati quelli 
relativi all’organizzazione di manifestazioni sportive principalmente legate alle attività progettuali svolte 
dall’Ente nel corso dell’esercizio in esame.
In diminuzione i contributi al territorio che rappresentano la principale voce di costo e i costi per le ini-

 CONTO ECONOMICO
Bilancio 

Consuntivo 
2023

Bilancio 
Consuntivo 

2022

VARIAZIONI 
2022/2023

Ricavi € 4.474.667 € 3.371.818 € 1.102.849
Costi -€ 3.969.153 -€ 3.361.706 -€ 607.447
Proventi e oneri finanziari -€ 13.922 -€ 18.167 € 4.245
Proventi e oneri straordinari € 23.801 € 17.412 € 6.389
Imposte sul Reddito -€ 7.304 -€ 5.548 -€ 1.756
Risultato di Esercizio € 508.089 € 3.809 € 504.280

COSTI 2023 2022 Variazioni

Attività sportiva e formativa
Organizzazione manifestazioni sportive € 1.446.294 € 779.874 € 666.420
Organizzazione iniziative formative € 308.553 € 418.805 -€ 110.252
Contributi a società affiliate, enti ed organismi 
sportivi per attività sportive e formative € 1.057.168 € 1.177.381 -€ 120.213

Editoria per comunicazione per le attività sportive 
e le iniziative formative € 82.182 € 20.191 € 61.991

Totali per attività sportiva e formativa € 2.894.197 € 2.396.251 € 497.946
in % sul totale costi 72,92% 71,28%

VALORE DELLA PRODUZIONE 2023 2022 Variazioni

Contributi Sport e Salute spa € 1.480.705 € 749.739 € 730.966
in % sul totale valore produzione 33,09% 22,24%
Contributo Stato, Enti Pubblici, altri Enti € 656.277 € 950.977 -€ 294.700
Contributo Regioni, Province, Comuni € 163.218 € 11.590 € 151.628
Quote di affiliazione € 372.690 € 346.860 € 25.830
Quote di tesseramento € 530.676 € 388.523 € 142.153
Ricavi da manifestazioni sportive € 355.898 € 205.357 € 150.541
Ricavi da iniziative formative € 709.386 € 673.335 € 36.051
Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni € 0 € 0 € 0
Ricavi diversi € 205.817 € 45.437 € 160.380
Valore della produzione € 4.474.667 € 3.371.818 € 1.102.849
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ziative formative.

C) FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALIC) FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

I costi relativi al programma “funzionamento e generali” sono incrementati per € 109.051 rispetto al pre-
cedente esercizio e derivano principalmente dalla voce “altre spese generali”, dalle spese per personale 
e collaboratori e per consulenze e dalle spese per assicurazioni.

D) PROVENTI E ONERID) PROVENTI E ONERI

Tra i proventi e gli oneri finanziari il Collegio accerta interessi attivi per € 311 rispetto ad € 290 del prece-
dente esercizio e spese e commissioni bancarie per € 5.308 rispetto ad € 4.456 del 2022.

Tra i proventi e gli oneri straordinari il Collegio prende atto della presenza di:
sopravvenienze attive riferite per € 55.000 alla restituzione di un contributo da parte del CR Veneto 
erogato nel 2022 e non utilizzato e per € 1.500 da ricavi maturati a seguito risoluzione di un contratto 
sottoscritto nell’anno precedente;
sopravvenienze passive riferite alla quota relativa al diritto annuale 2020 della camera di commercio 
come da cartella di pagamento n. 097 2023 00292441 84 000 dell’AdE per € 18 e al risarcimento alla 
Picrights Europe GmbH per uso non autorizzato dell’immagine nell’anno 2021 per € 187.
Il Collegio prende atto del risultato positivo di esercizio pari a € 508.089 che rideterminano il Patrimonio 
netto dell’Ente in € 2.521.905 e che le attività programmate e gli obiettivi fissati dalla gestione politica 
dell’Ente, in sede di predisposizione del Budget 2023, sono stati realizzati.

RaccomandazioniRaccomandazioni

Il Collegio dei Revisori raccomanda agli organi A.S.C.:
1. una precisa, puntuale e costante verifica dei crediti e dei debiti e dei costi da sostenersi per i pro-
getti finanziati da Sport e Salute spa, dal Dipartimento dello Sport e dal Ministero delle Politiche Sociali;
2. di attenersi scrupolosamente alle direttive di Sport e Salute spa con particolare riguardo al rispet-
to della puntuale destinazione dei contributi erogati dalla Società.

COSTI 2023 2022 Variazioni

Funzionamento e costi generali
Personale e collaboratori € 231.908 € 191.312 € 40.596
Organi Statutari € 22.004 € 23.870 -€ 1.866
Consulenze € 161.455 € 128.719 € 32.736
Assicurazione tesserati € 217.344 € 200.025 € 17.319
Altre coperture assicurative € 199.325 € 202.324 -€ 2.999
Altri costi per editoria e comunicazione € 15.467 € 12.955 € 2.512
Funzionamento sede nazionale € 64.655 € 66.853 -€ 2.198
Funzionamento strutture territoriali € 0 € 0 € 0
Altre spese generali € 162.798 € 139.397 € 23.401
Totali per funzionamento e costi generali € 1.074.956 € 965.455 € 109.501
in % sul totale costi 27,08% 28,72%

PROVENTI E ONERI 2023 2022 Variazioni
Proventi e oneri finanziari -€ 13.922 -€ 18.167 € 4.245
Proventi e oneri straordinari € 23.801 € 17.412 € 6.389
Totale € 9.879 -€ 755 € 10.634
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GIUDIZIO / PAREREGIUDIZIO / PARERE
Il Collegio, tutto ciò premesso:
accertato che l’elaborato in esame corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
atteso che la situazione patrimoniale nonché il risultato economico sono stati redatti correttamente 
secondo la normativa vigente;
esprime, sotto il profilo tecnico-contabile, parere favorevole all’approvazione del bilancio d’esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2023 e lo stesso può essere sottoposto al Consiglio Nazionale e all’Assemblea 
Nazionale per le prescritte approvazioni.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTIIL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Andrea Berti  Presidente

Bruno Scaffidi             Componente

Roberto Rinaldi          Componente
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Delibera del Consiglio Nazionale

DELIBERA CONSIGLIO NAZIONALEDELIBERA CONSIGLIO NAZIONALE



10 maggio 2024

OGGETTO: CONTO CONSUNTIVO 2023

IL CONSIGLIO NAZIONALE A.S.C.IL CONSIGLIO NAZIONALE A.S.C.

VISTOVISTO lo Statuto dell’Ente; 

VISTOVISTO il Regolamento di Amministrazione e Contabilità; 

ESAMINATIESAMINATI gli allegati schemi di bilancio predisposti dalla Giunta Nazionale (Relazione del Pre-
sidente, Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa) che formano parte integrante e 
sostanziale della presente deliberazione;

PRESO ATTOPRESO ATTO del positivo risultato di esercizio pari a euro 508.089,13;
 
VISTAVISTA la relazione documentata del Presidente dell’A.S.C. in ordine all’attività svolta e all’utilizzo
dei contributi ricevuti da Sport e Salute Spa nell’anno 2023, tenuto conto delle finalità per le quali 
sono stati assegnati; 

PRESO ATTOPRESO ATTO del prospetto sintetico del bilancio consuntivo dell’A.S.C. nel suo insieme e ritenuto
lo stesso conforme al Regolamento di Amministrazione e Contabilità dell’ASC; 

VISTA VISTA l’allegata relazione ed il parere favorevole del Collegio dei Revisori all’approvazione del 
Conto Consuntivo 2023

DELIBERADELIBERA

• il Conto Consuntivo 2023 da sottoporre all’approvazione dell’Assemblea Ordinaria prevista a Roma, 
in videoconferenza, per il giorno 30 maggio 2024 alle ore 9,00 in prima convocazione e per il giorno 
31 maggio 2024 ore 16,00 in seconda convocazione;
• di rendere immediatamente disponibili tutti gli atti agli affiliati e tesserati, presso la Sede legale e
operativa dell’Ente sita a Via Reno 30, almeno 15 giorni prima dello svolgimento dell’Assemblea
convocata per l’approvazione;
• di trasmettere agli Uffici del CONI, entro la data del 31 maggio 2024, per i controlli di rito, tutta la
documentazione relativa successivamente all’approvazione da parte dell’Assemblea.

IL PRESIDENTE IL PRESIDENTE 

Avv. Luca Stevanato
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